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h EDITORIAL

WARNSIGNALE ERKENNEN, INSOLVENZ VERMEIDEN. Wer heute ein
Unternehmen fihrt, braucht Weitblick und Nervenstiarke. Unser Titelthema
zeigt, wie Insolvenzen entstehen: schleichend, leise, oft ignoriert. Sinkende
Liquiditdt, wachsende Forderungsausfille, dauerhaft ausgeschopfte Kreditli-
nien, das sind die frithen Zeichen. Der wichtigste Rat: Handeln, bevor die
Insolvenzantragspflicht greift. Wer sie erkennt und handelt, hat Optionen.
Wer wartet, verliert sie. Sanierung ist moglich, aber nur solange noch Subs-
tanz da ist. Holen Sie sich Berater, Hausbank und Restrukturierer rechtzeitig
an einen Tisch.

Dass Innovation Losungen schafft, wo Druck am grofBten ist, beweist
neoscript.ai UG. Das Start-up Unternehmer hat erkannt, was Psychotherapeu-
ten und Arzte tiglich belastet: Stunden mit Dokumentation statt mit Patien-

ten. Griinder Galip Ozdemir, selbst systemischer Psychologe, hat ein Erfolgs-
rezept gegen verlorene Zeit im Praxisalltag entwickelt, um Arzten und
Psychotherapeuten die Arbeit zu erleichtern, so Zeit in der Verwaltung zu sparen
und damit mehr Zeit den Patienten zu geben.

Zum Ausgleich nach Biirostress und Strategiegesprachen empfehlen wir in
unserem Reisetipp einen Ausflug an Die Mosel. Romer pflanzten hier die

ersten Reben, Trier war die Kaiserresidenz. Heute zieht die Rieslingtraube
von Schieferhdngen Weinkenner aus aller Welt an. Zwischen Bernkastel-

Kues und Cochem verlangsamt sich das Leben, inmitten mittelalterliche
Fachwerkhduser, bewacht von Burgen und mit einem guten Glas Rebssaft in
der Hand. Manche Dinge brauchen eben Zeit. Wie guter Wein. Wie gute Ent-
scheidungen.
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FU R | H RE EW% MIT SICHERHEIT MEHR WERT.
.o Nicht jedes Geschéft hilt, was es verspricht. Das gilt insbesondere dann,
A N WA LT E * wenn der wirtschaftlich Berechtigte nicht ermittelt ist oder gegen sonstige
. geldwdscherechtliche Auflagen verstoBBen wird. Neben dem Verlust lhrer
Reputation drohen empfindliche Geld- oder sogar Freiheitsstrafen. Bevor
lhnen nur noch ein Anwalt helfen kann, sprechen Sie mit uns.

Creditreform Wuppertal
Werth 91+93 ¢ 42275 Wuppertal

Telefon 0202/25566-0 « Telefax: 0202/594020 C d - f ':k >
info@wuppertal.creditreform.de * www.creditreform.de/wuppertal re Itre orm —
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Arbeitsmarkt zeigt Aufwartstrend

Chancen fiir Beschaftigte und Unternehmen.

Nathalie Schondorf,
Vorsitzende der Agentur
fur Arbeit Solingen-
Wuppertal freut sich
tiber Stabilitat auf dem
Arbeitsmarkt.

Aktuell zeigt der Arbeitsmarkt

Stabilitdt und die Arbeitslosigkeit

verringert sich leicht, auch wenn
die wirtschaftliche Lage weiterhin fragil
bleibt. Besonders im Dienstleistungssektor
hellten sich die Erwartungen zuletzt wie-
der auf, wihrend Industrie und Bau wei-
terhin unter verhaltener Nachfrage leiden.
Um die bestehenden Chancen zu nutzen,
bleibt Flexibilitat fiir Arbeitsuchende und
Unternehmen ausschlaggebend. Die Agen-
tur fir Arbeit steht als Partner bereit, um
sowohl Arbeitnehmer als auch Unterneh-
men mit gezielten Beratungs- und Forder-
angeboten zu unterstiitzen und gemeinsam
den Weg zu mehr Beschéftigung und
Wirtschaftswachstum zu beschreiten.
,,unsere Berufsberatung sowie die ver-
schiedenen Forder- und Unterstiitzungs-
moglichkeiten fiir Arbeitnehmer und Un-
ternehmen sind der Schliissel zum Erfolg,
um die bestehenden Perspektiven am Ar-
beitsmarkt zu nutzen und die Herausforde-
rungen erfolgreich zu meistern” so Natha-
lie Schondorf, Vorsitzende der
Geschiftsfithrung der Agentur fiir Arbeit.
In der verstarkten Zusammenarbeit mit
den Marktpartnern - mittels Netzwerkver-

anstaltungen sowie durch die die Teilnah-
me an Messen - sicht die Agenturleiterin
eine Moglichkeit, den lokalen Arbeits-
markt zu unterstiitzen. Diese Austausch-
formate bieten Plattformen und allen Be-
teiligten einen guten Rahmen, um
Kontakte zu kniipfen und einen Ausgleich
am Arbeitsmarkt zu erreichen.

ENTWICKLUNG DER

ARBEITSLOSIGKEIT

Die Arbeitslosigkeit ist im Bezirk der
Agentur fiir Arbeit Solingen-Wuppertal
im Mai 2026 gesunken. 32.417 Menschen
waren arbeitslos gemeldet, 544 Personen
weniger (-1,7 Prozent) als im April und
244 Personen bzw. 0,7 Prozent weniger als
vor einem Jahr. Die Arbeitslosenquote be-
trug 9,6 Prozent und lag mit 0,2 Prozent-
punkten unter dem Vormonatsniveau. Vor
einem Jahr lag sie bei 9,7 Prozent.

Aktuell erhalten 9.728 Personen Leistun-
gen aus der Arbeitslosenversicherung. Das
sind 231 Personen weniger als im Vormo-
nat, aber 576 Personen mehr als vor einem
Jahr.

Grundsicherung haben 22.689 Personen
erhalten. Das sind 313 Personen weniger
als im Vormonat und 820 Personen weni-
ger als im Vorjahr.

@ FORDER-CHECK FUR
UNTERNEHMEN — UNKOMPLI-
ZIERT FORDERMOGLICHKEITEN
ABFRAGEN

Die Agentur fiir Arbeit hat vielfaltige
Moglichkeiten, Unternehmen im Rah-
men ihrer Personalplanung finanziell
zu unterstiitzen. Mit dem neuen For-
dercheck ist es nun moglich, sich un-
kompliziert und digital tiber bestehen-
de Forderangebote zu informieren.
Weitere Infos und das Fordercheck-Tool
sind unter https://www.arbeitsagentur.
de/unternehmen/finanziell abrufbar.

www.bvg-menzel.de



A.S.I. Wirtschaftsberatung setzt auf Kontinuitat
Martin Giinther wird zum Vorstandsmitglied bestellt.

;

Mit der Berufung eines
internen Kandidaten in
den Vorstand setzt
A.S.I. auf Kontinuitat in
der Unternehmensfiih-
rung.

ie A.S.I. Wirtschaftsberatung AG
D hat Martin Giinther zum Vorstand

berufen. Das Unternehmen, das auf
die Finanzberatung von Akademikerinnen
und Akademikern spezialisiert ist und zur
BarmeniaGothaer Gruppe gehort, setzt
damit auf eine Fiihrungspersonlichkeit aus
den eigenen Reihen. Martin Giinther folgt
auf Jiirgen Moll, der nach iiber 37 Jahren
im Unternehmen in den Ruhestand tritt.
Der 44-Jahrige verfiigt iber langjéhrige
Erfahrung im Vertrieb. Seine berufliche

Laufbahn begann er bei der Barmenia, wo
er unter anderem in der Betreuung von
Vertriebspartner*innen sowie in der Steu-
erung von Vertriebsorganisationen tétig
war. Eine enge Verbindung zu A.S.I. be-
steht bereits seit vielen Jahren: Martin
Giinther arbeitete schon frith mit dem Un-
ternehmen zusammen. Damit kennt er so-
wohl das Geschiftsmodell als auch die
Zielgruppen aus unterschiedlichen Pers-
pektiven. In seiner neuen Funktion will
Martin Giinther die strategische Entwick-
lung des Unternehmens vorantreiben und
die Marktposition weiter ausbauen. ,,Mir
ist besonders wichtig, Vertrauen, Transpa-
renz und nachhaltige Beziechungen zu
Mandantinnen und Mandanten mit wirt-
schaftlichem Wachstum zu verbinden®,
sagt Martin Giinther. ,,Unser Ziel ist es, die
A.S.I. Wirtschaftsberatung AG zukunfts-
orientiert weiterzuentwickeln und profitab-
les Wachstum nachhaltig zu sichern.”
Schwerpunkte sollen dabei insbesondere in
der Weiterentwicklung der Beratungsqua-
litdt, dem Ausbau digitaler Losungen so-
wie in der gezielten Férderung der Berate-
rinnen und Berater liegen. Gleichzeitig
will Martin Giinther neue Wachstums-
chancen erschlieen und die Position von
A.S.I. im Markt weiter starken.
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Zwischen Biiroalltag und Bienenstock
E/D/E verbindet Nachhaltigkeit, Mitarbeiterengagement und Bildungsforderung.
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Bastian Saam priift, ob
das vorhandene Nah-
rungsangebot sowohl
fiir die Honig- als auch
fiir die Wildbiene aus-
reichend ist, da einige
Pflanzen nur von Ho-
nigbienen oder Wildbie-
nen bestdaubt werden
kénnen.

ur wenige Schritte vom Schreib-
N tisch entfernt wartet auf E/D/E

Mitarbeiter Bastian Saam eine wei-
tere Aufgabe: Wenn sein Arbeitstag endet,
kiimmert sich der ausgebildete Imker und
Mitglied des Deutschen Imkerbunds auf
dem Firmengeldnde der E/D/E Gruppe um
Bienenvolker. Im Rahmen des Nachhaltig-
keitsansatzes der E/D/E Gruppe wurde
dieses Engagement gezielt aufgegriffen
und weiterentwickelt. So ist ein Projekt
entstanden, das Artenvielfalt starkt und
Umweltbildung sowie nachhaltiges Lernen
erlebbar macht. Seit 2024 haben zunéchst
fiinf Bienenvdlker auf dem E/D/E Gelénde
ihr Zuhause gefunden, kiirzlich kamen
sieben weitere hinzu. Inzwischen summen
dort tausende Bienen. Es ist ein gut ge-
schiitzter Ort entstanden, der Raum fiir
Artenvielfalt bietet und inzwischen Teil
des Unternchmensbildes ist.

Mit dem Engagement fiir Bienen zeigt die E/D/E Gruppe,
wie Artenvielfalt praktisch umgesetzt werden kann. ,,Das
Projekt fligt sich konsequent in unsere Nachhaltigkeitsak-
tivitaten ein“, sagt Jennifer Traptau.

Die Fliche auf dem Firmengeldnde wird
dem E/D/E Mitarbeiter und Imker, Basti-
an Saam (Hofimkerei Saam) bereitgestellt:
Pflege, Betreuung und Verantwortung fiir
die Bienen liegen vollstindig bei ihm. Das
Unternehmen E/D/E schafft damit die
Rahmenbedingungen, personliches Enga-
gement und 6kologische Verantwortung
miteinander zu verbinden.

,Das Bienenprojekt ist aus dem Zusam-
menspiel von individuellem Engagement
und unserem E/D/E Nachhaltigkeitsansatz
entstanden®, erklart Jennifer Triptau,
Nachhaltigkeitsbeauftragte der E/D/E
Gruppe: ,,Uns ist es wichtig, Mitarbeitern
Raum zu geben, eigene Ideen einzubrin-
gen und 6kologische Verantwortung kon-
kret erlebbar zu machen. So entstehen
Projekte, die langfristig wirken und
gleichzeitig fest im Unternechmensalltag
verankert sind.” Bastian Saam erginzt:
,Das Geldnde bietet mit seiner ruhigen
Lage und den regionalen Griinfldchen,
wie den umliegenden Rapsfeldern, ideale
Voraussetzungen fiir die Bienenvolker.
Durch diesen Standort kann ich meinen
Arbeitsplatz und meine Leidenschaft fiir
die Imkerei in meiner Freizeit an einem
Ort verbinden und spare mir viel organisa-
torischen Aufwand.”

Verantwortungsvolle Imkerei bedeutet fiir
Bastian Saam vor allem, das Tierwohl in
den Mittelpunkt zu stellen. Dazu zéhlen
fiir ihn der Verzicht auf Ubervélkerungs-
stinde, auf eine extensive Bewirtschaf-
tung sowie auf einen iberméfBigen Honig-
ertrag, der hier bewusst nicht im Fokus
steht. Auch das Zusammenspiel von Ho-
nig- und Wildbienen wird beriicksichtigt.
Vorab hat Bastian Saam gepriift, ob das
vorhandene Nahrungsangebot sowohl fiir
die Honig- als auch fiir die Wildbiene aus-
reichend ist, da einige Pflanzen nur von
Honigbienen oder Wildbienen bestdubt
werden konnen.

www.bvg-menzel.de



18. Solinger
Schneidwaren 2026 Transporter?

Erlebnistag & Werks- Eu ropas Nr. 1!*

verkauf am 05.09.2026.

Made in Solingen* — Handwerk

und Tradition. Solingen 6ffnet

seine Werkstore — ein Tag voller
Funken, Prézision und Leidenschaft.
Wenn Stahl zu glithen beginnt und aus
Tradition echte Innovation entsteht,
dann ist es wieder so weit: Solingen ladt
ein zu einem besonderen Blick hinter
die Kulissen seiner weltbekannten
Schneidwarenkultur. Am 05. September
2026 verwandelt sich die Klingenstadt
in eine lebendige Bithne des Handwerks.
Vier renommierte Manufakturen 6ffnen
ihre Tore und zeigen, was ,,Made in So- k. Gewerbewochen
lingen* heute bedeutet: Prizision, Er- PRO
fahrung und Leidenschaft. Im LVR-In-
dustriemuseum Gesenkschmiede Jetzt € 10.454,- Preisvorteil sichern!?
Hendrichs wird Geschichte lebendig.
Der Fallhammer macht die Kraft indust-
rieller Schmiedetechnik hautnah erleb-

bar. Von Scheren iiber Messer bis hin zu Ford Transit Custom Trend

Pflegeinstrumenten, Besucher erleben Ford Power-Startfunktion, Riickfahrkamera, Park-Pilot-System vorn und hinten,
hochwertige Produkte hautnah. Ein Er- StoBfanger vorn und hinten in Wagenfarbe teillackiert, Klimaautomatik vorne

lebnis fiir alle: Fithrungen, Mitmachak-

Bei uns fur
tionen und kulinarische Angebote ma-

. - - 1
chen den Tag zu einem Event fiir die € 26‘6901 netto

ganze Familie. (€ 31.761 ,1 o) brutto)

@ Datum: o5. September 2026

Uhrzeit: 09:00 — 16:00 Uhr Jllllgmanl'l vonzuthff

(Museum: 11:00 — 18:00 Uhr)

Ort: Solingen Wuppertal-Barmen Wouppertal-Elberfeld
Event: Tag der offenen Tiir & Heckinghauser StraBe 102 GutenbergstraBBe 30-48
0202 . 96 222 22 Verkauf: SimonsstraBe 80
Werksverkauf 0202 . 37 30-0
Besonderheit: Live-Schmieden im Wilfrath
Industriemuseum WilhelmstraBe 30 www.jungmann-vonzumhoff.de

Highlight: Freier Museumseintritt 02058 . 9079 10

bei Teilnahme an Stempelaktion *Meistverkaufter Transporter gemaf Zulassungen der nationalen Behérden (z. B. KBA). Quelle:
. . IHS Markit, Stand 12/22.

www.solmger-schneldwaren- Beispielfoto eines Fahrzeuges der Baureihe. Die Ausstattungsmerkmale des abgebildeten

samstag_de Fahrzeuges sind nicht Bestandteil des Angebotes.

'Gilt fUr einen Ford Transit Custom Kastenwagen LKW Trend 280 L2 2,0 | EcoBlue-Dieselmotor

81kw (110 PS), 6-Gang-Schaltgetriebe, FWD-Antrieb, Start-Stopp-System, Euro 6d-ISC-FCM. 2

Modellabhangiger Preisvorteil wurde im o. g. Kaufpreis bereits berlcksichtigt.

der Bergische Unternehmer 06|26 9
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Hoher Besuch am neuen Produktionsstandort

Vorwerk tiberreicht Prasident Macron zweimillionsten Thermomix®.
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Vorwerk begriifite den

franzosischen Prasiden-

ten Emmanuel Macron

in seinem 2025 erdffne-

ten Thermomix® Pro-

duktionswerk in Donne-

main-Saint-Mames,
Frankreich. Im Rahmen

des Besuchs iiberreich-

te Vorwerk Président
Macron den zweimilli-
onsten Thermomix®,
der im integrierten
deutsch-franzésischen
Werksverbund des Un-
ternehmens gefertigt
wurde.

eilenstein unterstreicht Vorwerks

Investitionen in europdische Pro-

duktionskapazitdten zur Unter-
stlitzung der globalen Thermomix® Com-
munity und kiinftigen Wachstums. In
seiner Rede wihrend des Werksbesuchs in
Donnemain-Saint-Mames betonte Prési-
dent Macron die Stirke der deutsch-fran-
zosischen Zusammenarbeit angesichts des
intensiven internationalen Wettbewerbs:
,,Das Beispiel Vorwerk zeigt: Leistungsfa-
hige und wettbewerbsfihige Teams ge-
paart mit Innovation machen Erfolg mog-
lich. Und es gibt uns Zuversicht in
Europas Wettbewerbsfihigkeit auch in
Zukunft.*
Vorwerk hat rund 70 Mio. Euro in das
neue Produktionswerk in Donnemain-
Saint-Mames und weitere 60 Mio. Euro in
die Modernisierung des bestehenden
Standorts in Cloyes-sur-le-Loir investiert.
Gemeinsam stirken diese Investitionen
die enge Verbindung zwischen den Pro-
duktionsstandorten in Frankreich und
Wuppertal. ,,Heute geht es um weit mehr
als die Prisentation eines Meilensteinpro-
dukts®, sagte Dr. Thomas Rodemann,
COO von Vorwerk, der Prasident Macron

durch die Produktionsanlagen fiihrte. ,,Es
ist ein starkes Symbol dafiir, was europdi-
sche industrielle Zusammenarbeit leisten
kann, wenn Politik, Verwaltung und Wirt-
schaft pragmatisch, verldsslich und 16-
sungsorientiert zusammenarbeiten.*
Rodemann betonte die starke Zusammen-
arbeit mit den franzdsischen Behdrden
und Institutionen wéihrend des gesamten
Umsetzungsprozesses: ,,Wir haben auf al-
len Ebenen eine hocheffiziente und konst-
ruktive Zusammenarbeit erlebt. Projekte
dieser Groflenordnung erfordern Ge-
schwindigkeit, Vertrauen und langfristiges
Engagement. Frankreich hat genau diese
Bedingungen geschaffen, und wir sind fiir
die erhaltene Unterstiitzung sehr dank-
bar.”“ Dr. Thomas Stoffmehl, CEO der
Vorwerk Gruppe, der wahrend des Be-
suchs des Prisidenten nicht in Donnemain
sein konnte, da er zeitgleich die weltweit
erfolgreichsten Vorwerk Beraterinnen und
Berater auszeichnete, erkldrt: ,,Unsere In-
vestitionen in Frankreich spiegeln Vor-
werks klares Bekenntnis zur deutsch-fran-
zosischen Partnerschaft wider, die fiir uns
sowohl ein Treiber fiir langfristiges
Wachstum als auch ein stabilisierender
Faktor fiir die europédische Wirtschaft ist.
Investitionen dieser Art erfordern Vertrau-
en, in verldssliche Rahmenbedingungen
und in ein Umfeld, das Industrie und Un-
ternehmertum unterstiitzt. Fiir Unterneh-
men wie Vorwerk bleibt ein starkes Euro-
pa mit offenen Grenzen und einem
robusten Binnenmarkt daher von entschei-
dender Bedeutung.

® im Rahmen der weiteren Expansion
in Frankreich hat Vorwerk zudem
den Bau eines neuen, 31.000 Qua-
dratmeter grofien Logistikzentrums
in La Chapelle-du-Noyer angekiin-
digt. Dieses entspricht einer zu-
sdtzlichen Investition von rund 30
Mio. Euro.

www.bvg-menzel.de
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NextGen FinanceBrunch mit Influencern
finanzhacker und jonesrulez geben Einblicke fiir die Generation 18 bis 3o0.

Triff @finanzhacker

und @jonesrulez live

Echte Gespriche statt nur Content - tausch dich

aus und hol dir Antworten auf deine Fragen.

Zwei reichwei-
tenstarke Influ-
encer, die ihre
Community iiber
die sozialen Me-
dien erreichen
und dort rele-
vante Themen
vermitteln.

Medfiuence
Joruas Kidles

Finfusncer
Lucs Ralls

Esrpizche volktbark.do/veraritallrgen

as wire, wenn der Start in ein
selbstbestimmtes Leben so ent-
spannt wire wie ein guter Brunch

—und gleichzeitig so wertvoll wie ein soli-
des Finanzkonzept? Genau hier setzt der
NextGen FinanceBrunch an: ein Influencer-
Event, das Genuss, Wissen und personliche
Entwicklung miteinander verbindet — spezi-
ell fiir junge Menschen zwischen 18 und 30
Jahren. Unter dem Motto ,,Next Level You:
Finanzen & Gesundheit™ 1ddt die Volksbank
im Bergischen Land fiir Sonntag, 21. Juni
2026, 11 Uhr, zu einem inspirierenden Vor-
mittag in die Alte Glaserei Wuppertal ein,
direkt an der Nordbahntrasse gegeniiber
dem Mirker Bahnhof. Im Mittelpunkt ste-
hen zwei bekannte Influencer, die ihre The-
men dort vermitteln, wo die Zielgruppe oh-
nehin unterwegs ist: in den sozialen
Medien. Luca Rolle, bekannt als ,,finanzha-
cker®, bringt Licht ins Dickicht der person-
lichen Finanzen und zeigt, wie Vermogens-
aufbau auch fiir Einsteiger verstandlich und
machbar wird. Ergdnzt wird sein Vortrag
durch Jonas Kéller aka ,,jonesrulez*, der
sich dem Thema Gesundheit widmet und
praxisnahe Impulse fiir einen gesunden,
leistungsfahigen Lebensstil gibt.,,Wir méch-
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ten junge Menschen dort abholen, wo sie stehen — mit
Themen, die ihr Leben konkret betreffen, und in einem
Rahmen, der offen, locker und zugéinglich ist*, erklart
Andreas Otto, Vorstandsvorsitzender der Volksbank im
Bergischen Land. ,,Finanzielle Bildung und personliche
Gesundheit gehoren untrennbar zusammen, wenn es da-
rum geht, die eigene Zukunft aktiv zu gestalten.”

Bei leckeren Kaffeespezialititen und einem besonderen
Brunch-Imbiss bleibt gentigend Zeit fiir den Austausch
mit anderen jungen Leuten und auch die beiden Influ-
encer stehen den Teilnehmenden nach ihrem Vortrag
fiir Fragen zur Verfiigung.

[ J Anmelden konnen sich alle zwischen 18 und 30
Jahren ganz einfach und kostenlos unter www.
bergische-volksbank.de/veranstaltungen.

Ay AH.WINTERBERG

l\ \ Gebdudereinigung und Dienstleistungen

v/ Unterhaltsreinigung

H W, v Glasreinigung
w‘p. . v Grundreinigung
W v Sonderreinigung

Oftto-Wels-Strabe 8
42111 Wuppertal

Tel.: (02 02] 70 30 41-0
Fax: (02 021 70 30 41-10
info@ah-winterberg.de

TUVNORD

TUV NORD CERT GmbH

DINEN IS0 9001
DIN EN I1SO 14001
DIN I1SO 45001

tuev-nord.de

www.ah-winterberg.de
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Wirtschaft und Politik im Dialog

Stadtspitzen und Wirtschaft setzen auf Zusammenarbeit.

12

Mitgliederversammlung
der Arbeitgeberverban-
de bringt die drei Ober-
bilirgermeister und den
regionalen Mittelstand
an einen Tisch. André

Bovenkamp, Jan-Peter

Coblenz, Sven Wolf, Da-

niel Flemm, Miriam

Scherff, Dr. Uwe Kirch-
hoff, Vera Bokenbrink,
Michael Schwunk. (v.1).

enn drei Oberbiirgermeister und
mehrere Hundert Unternehmer
in einem Raum sitzen, geht es

selten um Hoflichkeiten. Am 28. Mai
2026 trafen sich Miriam Scherff (Wup-
pertal), Daniel Flemm (Solingen) und
Sven Wolf (Remscheid) auf Einladung
des Bergischen Arbeitgeberverbandes der
Metallindustrie und des Arbeitgeberver-
bandes Grof3handel, Au3enhandel,
Dienstleistungen Bergisch Land in den
Raumen der VBU Wuppertal. Das Ziel:
ein offener Austausch iiber Investitionen,
Standortentwicklung und Fachkriftesi-
cherung — und tber das, was Unterneh-
men von Politik und Verwaltung erwar-
ten.

Die Botschaft der Wirtschaft war unmiss-

verstandlich: mehr Tempo bei der Er-
schlieBung von Gewerbeflachen, verldss-
lichere Genehmigungsverfahren, stiarkere
interkommunale Abstimmung. ,,Es kann
nicht sein, dass Unternehmen monatelang
keine Antwort auf Flichenanfragen oder
Baugenehmigungen bekommen. Da muss
mehr Tempo rein®, brachte es Solingens
Oberbiirgermeister Daniel Flemm auf den
Punkt. Er forderte schnellere Verwal-

tungsabldufe und klare Ansprechpartner
fiir Betriebe.

Seine Amtskollegen setzten eigene Ak-
zente. Miriam Scherff stellte Fldchen,
Fachkrifte und Forschung in den Mittel-
punkt und unterstrich die Bedeutung ei-
nes gelingenden Transfers zwischen Wis-
senschaft und Praxis. Sven Wolf hob
Chancen gemeinsamer Digitalisierungs-
projekte und einer modernisierten Ver-
waltung hervor.

Dass der Handlungsdruck real ist, machte
Vera Bokenbrink deutlich. ,,Viele Unter-
nehmen stehen unter erheblichem Druck.
Wir erleben nicht nur Insolvenzen, son-
dern auch stille Aufgaben und Standort-
verlagerungen — Entwicklungen, die in
keiner Statistik auftauchen®, sagte die
stellvertretende Vorsitzende des Metall-
verbandes. Umso wichtiger sei es, dass
der Mittelstand in politischen Entschei-
dungen stirker Gehor finde. Jan Peter
Coblenz, Vorsitzender des GroB3handels-
verbandes, erginzte: ,,Die Bereitschaft
zur Zusammenarbeit ist da. Jetzt miissen
konkrete Schritte folgen.*

Neben den politischen Diskussionen stan-
den verbandsinterne Themen auf der
Agenda: die aktuelle Tarifrunde im
GroBhandel sowie die Weiterentwicklung
des Bergischen Bildungscampus. Verab-
schiedet wurde zudem Michael Vitz, der
den Metallverband von 2020 bis 2025
fithrte und maBgeblich die Fusion der
Wuppertaler und Solinger Metallverbén-
de sowie den Aufbau des Bildungscam-
pus vorantrieb.

L Abschlieend prasentierten sich
regionale Start-ups den Gésten,
darunter die Kiinstlerin Aylin Bon-
neken sowie das Unternehmen
Fair-Up. Musikalisch begleitet wur-
de die Veranstaltung von der Or-
chesterakademie der Bergischen
Symphoniker e.V.

www.bvg-menzel.de



Stadt besetzt erfolgreich Ausbildungs-

Positive Nachrichten aus der Personalabteilung.

Die Kreisstadt Mett- damtliche Ausbildungsplétze mit
ma“')\ hag.l”d”ter a”lde' Ausbildungsbeginn Herbst 2026 in
rem Ausbildungsplatze .

fiir Feuerwehr und Ret- den Bereichen \'/erwaltun.g, IT, Feu-
tungsdienst sowie Sozi- erwehr und Rettungsdienst sowie Soziale
ale Arbeit vergeben. Arbeit sind bereits besetzt, berichtete

Christin Jager aus dem Personalmanage-

und Fachstellen

ment im Ausschuss fiir Verwaltung, Digi-
talisierung und Ordnung. Auch im Bereich
der Kindertageseinrichtungen sind die
Ausbildungsplitze fiir Erzieherinnen und
Erzieher sowie Kinderpflegerinnen und
Kinderpfleger groftenteils vergeben. Der-
zeit laufen noch einzelne Hospitationen,
sodass davon ausgegangen wird, dass auch
die verbleibenden Pldtze zeitnah besetzt
werden. Dartiber hinaus sind beide Stellen
der Projektleitungen fiir den Investitions-
plan mit Ingenieuren besetzt. Die neuen
Mitarbeitenden werden ihren Dienst zum
1. Juni antreten. Fiir die Stelle Klimama-
nagement liegt inzwischen der Férdermit-
telbescheid vor, berichtete Christin Jager
weiter. Die Ausschreibung zur Besetzung
der Stelle befindet sich in Vorbereitung
und wird demnéchst verdffentlicht. Mit
den erfolgreichen Stellenbesetzungen
starkt die Verwaltung ihre Handlungsfa-
higkeit in wichtigen Zukunftsbereichen
und bestdtigt zudem ihre Attraktivitit als
moderne Ausbildungs- und Arbeitgeberin.

proviel

proviel.de

Dienstleistungen
fir Unternehmen

Flexibel, belastbar, plinktlich.
Informieren Sie sich: 0202/24 508-120

der Bergische Unternehmer 06|26
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,Girls® & Boys‘ Day* bei Gira

Berufsorientierung frei von Klischees.

14

Seit 2015 ist die gelern-
te Mechatronikerin An-
nika Gartner bei Gira im
Service Center Team
Technik tatig. Beim
»Girls* & Boys‘ Day
2026“ gab sie 15 Mad-
chen und Jungen im Al-
ter zwischen elf und 18
Jahren aus der Region
authentische Einblicke
in ihren technischen
Beruf.

ass sich junge Ménner fiir eine
D kaufménnische Ausbildung ent-

scheiden, ist inzwischen keine Sel-
tenheit mehr. Frauen in bislang ménnlich
dominierten technischen Ausbildungsbe-
rufen sind hingegen nach wie vor eher die
Ausnahme. Dies hat unter anderem damit
zu tun, dass Geschlechterklischees immer
noch zu einem guten Teil die Berufsorien-
tierung bestimmen. Dies zu dndern und
die Berufswahl stiarker an Interessen und
Féahigkeiten statt an klassischen Rollenbil-
dern auszurichten, hatte sich Gebdude-
technikspezialist und Smart-Building-Pio-
nier Gira fiir seine Beteiligung am ,,Girls’
& Boys‘ Day“ vorgenommen.
Den bundesweiten Aktionstag, der 2026
bereits zum 25. Mal stattgefunden hat,
nutzte der Bergische Technologiemittel-
stdndler daher, um 15 Madchen und Jun-
gen im Alter zwischen elf und 18 Jahren
aus der Region Einblicke vor allem in
solche Berufe zu vermitteln, in denen ihr
jeweiliges Geschlecht bislang unterrepré-
sentiert ist. Auf dem Programm standen
gefiihrte Rundgénge durch beide Stand-
orte des Familienunternehmens in Rade-
vormwald. In den einzelnen Fachabtei-

lungen erzédhlten Mitarbeitende aus erster
Hand von ihrem Arbeitsalltag. ,,Ganz
ohne Folie, dafiir mit echter Erfahrung,
nahbar und konkret®, berichtet Denise
Herbach aus dem Personalbereich von
Gira, die gemeinsam mit der Auszubil-
denden Denise Paasch den Aktionstag or-
gansiert hat. ,,Solch authentische Eindrii-
cke helfen dabei, moglichweise vor-
handene Vorurteile und Hemmschwellen
abzubauen.“ So teilte etwa die gelernte
Mechatronikerin Annika Gértner, die seit
2015 im Service Center Team Technik ta-
tig ist, den 15 jungen Gésten mit, warum
sie sich fiir einen technischen Beruf ent-
schieden hat, welche Herausforderungen
ihre Berufswahl fiir sie mit sich gebracht
hat, welche Aufgaben sie in ihrem Job hat
und warum sie an ihrer Tétigkeit groe
Freude hat. ,,Es ist abwechslungsreich,
denn durch die Entwicklung und durch
neue Produkte lernt man immer wieder
Neues hinzu. Mich reizten damals beim
Berufsstart die vielfaltigen Fortbildungs-
moglichkeiten nach der Ausbildung®, be-
tont Annika Gértner im Gespriach mit den
Teilnehmenden. In zwei ausfiihrlichen
Gespréchsrunden hatten die ,,Girls &
Boys“ zudem Gelegenheit, das Erlebte ge-
meinsam zu reflektieren, detailliert nach-
zufragen, sich auszutauschen und Eindrii-
cke zu vertiefen.

,uUnsere Giste haben sich nach anfingli-
cher Zuriickhaltung eingebracht, nachge-
hakt, mitgedacht®, freut sich Denise Her-
bach. ,,Insgesamt konnten wir so viele
erste Impulse fiir die eigenen beruflichen
Fragen geben — ganz frei von geschlech-
terspezifischen Klischees.” Dass dies
langsam, aber sicher Wirkung entfaltet,
zeigt sich auch daran, dass Gira fiir das
im August beginnende neue Ausbildungs-
jahr erstmals eine Auszubildende fiir den
Beruf der Fachkraft fiir Lagerlogistik und
erneut einen angehenden Industriekauf-
mann begriilen kann.

www.bvg-menzel.de



Service portal ist ab sofort online
Mit ,,Mein Unternehmenskonto® ab sofort im Serviceportal anmelden.

— konform, medienbruchfrei und zeitspa-

Startesite Konishd FAQ

ATADT WUFFINTAL rend.

! 1

‘Lnlccpm‘tm Wupprrtul

,,Bisher konnten sich ausschlieBlich Pri-
vatpersonen iiber die BundID in dem
Wuppertaler Serviceportal anmelden.
Durch die Anbindung an ,,Mein Unterneh-
menskonto® ist jetzt auch der digitale Zu-
gang zu wirtschaftsbezogenen Verwal-
tungsleistungen iiber das Serviceportal
moglich. Das ist ein weiterer Fortschritt
der kommunalen Digitalisierung®, betont
Dr. Sandra Zeh, Dezernentin fiir Personal,
Digitalisierung und Wirtschaft.

Damit nur authentifizierte Organisationen
Zugriff zu digitalen Verwaltungsleistun-
gen erhalten, kommt tiber ,,Mein Unter-
nehmenskonto® die bewdhrte ELSTER-

chnell, sicher, digital: Unternehmen,
Personengesellschaften, juristische
Personen, Vereine und Selbststandi-
FIMMAL AMMELDEN UND anTRAGE EiNFacH  ge konnen sich ab sofort mit dem ,,Mein
TrmmTmRmm——————mms Unternehmenskonto® (MUK) im Service-

In Wuppertal startet die MUK-
Anbindung zundchst mit ausge-
wahlten Verwaltungsleistun-
gen. Die Services werden
sukzessive erweitert.

portal der Stadt Wuppertal anmelden.
Uber das Konto lassen sich digitale Antri-
ge stellen, Nachweise hochladen und der
Bearbeitungsstand verfolgen, datenschutz-

Technologie jetzt auch auBerhalb der
Steuerverwaltung zum Einsatz. Wer noch
kein Unternechmenskonto besitzt, kann
dieses hier kostenfrei online beantragen.

Wir machen uns stark
fur Ihr Unternehmen.

Gut beraten
In allen Fragen des Personals:

Gut vertreten
Vor allen Arbeits-,

Gut vernetzt
In einer groRen Gemeinschaft

Gut qualifiziert
Durch aktuelle Web-

Arbeitswirtschaft, Arbeitsrecht,  von 560 Unternehmen Sozial- und und Prasenzseminare
Sozial- und Lohnsteuerrecht und 60.000 Beschaftigten Verwaltungs-
sowie Personalwirtschaft mit und ohne Tarifbindung gerichten

[=] 5 =]

=
VBU®Wuppertal WettinerstraRe 11 | 42287 Wuppertal | % 0202 / 25 80-0
E . VBU® Solingen  Neuenhofer Strale 24 | 42657 Solingen | %, 0212/8801-0
vbu-net.de Z info@vbu-net.de
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Zukunftsthemen der Branche in der Textilakademie NRW

Rheinische Textil- und Bekleidungsindustrie diskutierten sich tber die Situation.

ufld fBekleidungs-
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Von links: Pero Mici¢, Pa-

trick Kielholz, Peter Bolten,

Markus Simon, Dr. Uwe
Kirchhoff.

ie Mitglieder des Verbandes der
D Rheinischen Textil- und Beklei-

dungsindustrie e.V. mit Sitz in
Wuppertal haben Peter Bolten, Markus Si-
mon und Patrick Kielholz erneut in den
Vorstand gewéhlt. Im Mittelpunkt der or-
dentlichen Mitgliederversammlung stan-
den neben den Vorstandswahlen aktuelle
Branchenentwicklungen sowie die Zu-
kunft der Textilindustrie. Die Mitglieder-
versammlung fand am 1. Juni 2026 in der
Textilakademie NRW in Mdnchenglad-

bach statt. Ein besonderer Schwerpunkt
lag auf der geplanten Erweiterung der
Textilakademie NRW zur Starkung der
Ausbildungsqualitdt. In enger Abstim-
mung mit dem Verband der Nordwestdeut-
schen Textil- und Bekleidungsindustrie
sollen hierfiir zusétzliche Hallenfldchen
mit modernen Maschinen angemietet wer-
den.,,Gerade in wirtschaftlich herausfor-
dernden Zeiten bleibt die Investition in
Ausbildung und Qualifizierung ein ent-
scheidender Erfolgsfaktor fiir die Zukunft
unserer Branche®, betonte in diesem Zu-
sammenhang der Vorsitzende Peter Bol-
ten. Im anschlieBenden 6ffentlichen Teil
sprach Referent Prof. Dr. Pero Mici¢ liber
»acht Eigenschaften erfolgreicher Unter-
nehmen®. Der international anerkannte
Zukunftsexperte zeigte auf, dass erfolgrei-
che Unternehmen iiber ein klares Zu-
kunftsbild verfiigen und ihre Entscheidun-
gen daran ausrichten. Die anschlieSende
Diskussion bot Raum fiir den Austausch
iiber die Zukunftsperspektiven der Textil-
und Bekleidungsindustrie.

0 Der Verband der Rheinischen Tex-
til- und Bekleidungsindustrie e.V.
ist Mitglied der Vereinigung Bergi-
scher Unternehmerverbande e.V.

16

Marken spurbar
machen.

© O

LeimstraRe 54-58
58135 Haaen -+ Germanv

Fon +49(0)23314808-0

www.bassedruck.de info@bassedruck.de

seit 1902 BasseDruck.
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Marken starken.
Menschen erreichen.

www.bvg-menzel.de



Olkonzerne geben Tankrabatt groftenteils weiter
Die Autofahrerinnen und Autofahrer wurden entlastet.

verbleibt jedoch ein Teil der eingesetzten
Steuermittel von rund 1,6 Milliarden Euro
bei den Mineraldlkonzernen. AuBerdem
komme der Tankrabatt vor allem denjeni-
gen zugute, die viel fahren oder Fahrzeuge
mit hohem Verbrauch besitzen. Die pau-
schale Steuersenkung eignet sich nicht zur
zielgenauen Entlastung besonders betrof-
fener Personengruppen, etwa Pendlerinnen
und Pendler mit niedrigem Einkommen.
Zugleich verzerrten die niedrigeren Preise
an der Zapfsdule das Knappheitssignal und
setzten falsche Anreize. Auch wirkt der
Tankrabatt klimapolitischen Ma3lnahmen
zur Reduzierung der Emissionen im Auto-
verkehr entgegen.

,,Die Bundesregierung sollte den Tankra-

er seit dem 1. Mai geltende Tankra-

batt der Bundesregierung kommt

mittlerweile an den Zapfsdulen an.
Das zeigt eine aktuelle Auswertung des
ifo Tankrabatt-Trackers. ,,Wédhrend beim
Diesel iiber den gesamten Mai hinweg
durchschnittlich 12 Cent weitergegeben
wurden, sind es beim Super E5 16 Cent

Trotz Kritik kam der
Tankrabatt tiberwiegend
bei den Verbrauchern

und bei Super E10 15 Cent pro Liter®, sagt
Florian Neumeier, stellvertretender Leiter
des ifo Zentrums fiir Finanzwissenschaft.
Die Autofahrerinnen und Autofahrer wur-

batt nicht iber den Juni hinaus verldngern®,
sagt Neumeier. ,,Stattdessen braucht es ziel-
genaue MalBnahmen wie eine Reform der

Einkommensteuer, um einkommensschwa-

an.

den entlastet. In der Gesamtbetrachtung che Haushalte zu entlasten.”

REMONDIS®

IM AUFTRAG DER ZUKUNFT

Container
bestellen

Entsorgung
von A bis Z

Wir holen ab, was bei Ihnen anfallt und bieten Ihnen
eine grofle Bandbreite unterschiedlichster Behalter-
systeme an. Méchten Sie mehr erfahren? Unsere

Experten sind gerne fiir Sie da!

REMONDIS Rhein-Wupper GmbH & Co. KG

Niederlassung Wuppertal

Uhlenbruch 6 // 42279 Wuppertal // Deutschland

T +49 202 62000-0 // wuppertal@remondis.de // remondis.de
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Haltung zeigen, fair handeln: gerade jetzt
Aufstehen, weitergehen — auch bei Gegenwind.

fade

o

PO 10 CaRamie

Gemeinsam auf den
Weg gebracht: Mit-
gliedsfrauen Noelys
Fernanda Bricefo, Erica
Vanesa Garcia und Wil-
ma Jesls Alvarez vor
verpackten GEPA-Ca-
shewniissen.

18

Hab Mut und steh auf (Mk 10,49)*

lautet das Leitwort des diesjédhrigen

Katholikentags in Wiirzburg. Wer
sich fiir globale Gerechtigkeit einsetzt, er-
lebt zurzeit viel Gegenwind: Entwicklungs-
budgets werden gekiirzt, verbindliche Re-
geln fiir menschenwiirdige Lieferketten
zuriickgefahren. Seit rund 51 Jahren steht
Fair-Trade-Pionierin GEPA fiir Haltung
statt Bequemlichkeit — mit dem Ziel, Res-
sourcen zu bewahren und benachteiligten
Menschen Zugang zu Bildung, Gesundheit
und Entwicklung zu verschaffen. Dafiir
setzt sie wieder Zeichen mit ihrer Teilnah-
me am diesjédhrigen Deutschen Katholiken-
tag in Wiirzburg.

UNFAIR SNACKEN — NICHT MIT MIR:
GEPA IN DER KIRCHENMEILE

Gegen Ungerechtigkeit aufstehen — genau
darum geht es bei dem Claim ,,Nut with
me* fiir die neuen GEPA-Nussriegel. Bei
einer Runde Gliicksrad konnen
Besucher*innen mehr iiber Fairen Handel
erfahren oder Snacks probieren, und zwar
am GEPA-Stand fb-f-07, Kirchenmeile,
Parkplatz Friedensbriicke. Die drei neuen
Riegel — eine Zartbitterschoko- und zwei

Frucht-Varianten — enthalten unter anderem
Cashewkerne der honduranischen Frauen-
kooperative ,,La Surefiita“.

Die Genossenschaft hat ihren Sitz im Stid-
osten, in einer der d&rmsten Regionen des
Landes. Die wenigen Einkommensmag-
lichkeiten stehen fast nur Médnnern offen.
Frauen sind in jeder Hinsicht benachteiligt
und miissen ihre Kinder oft ohne Vater
grofBziehen. La Surefiita macht sich stark
fiir diese Frauen, weil es der Genossen-
schaft um Respekt und die Wertschétzung
ihrer Arbeit geht.

GEPA-KAFFEE: DER KATHOLIKENTAG
GENIERST FAIR

Direkt neben dem GEPA-Stand bereitet ein
Barista in einer Kaffee-Ape faire Kaffee-
spezialititen vor. Tee wird dort ebenfalls
ausgeschenkt.

GEPA-Kaffee und -Tee kommt in der ge-
samten Verpflegung des Katholikentags-
Teams sowie in der Gastronomie zum Ein-
satz. Auch Géste in der Lounge auf dem
Katholikentag genieBen die GEPA- Fair-
ness in der Tasse.

FAIRE SNACKS FUR HELFENDE

Viele Freiwillige halten den Katholikentag
durch ihre helfenden Hinde am Laufen, be-
treuen beispielsweise Infostinde, kimmern
sich um Unterkiinfte oder iibernehmen
Fahrdienste. Die GEPA unterstiitzt die Hel-
fenden mit fairen Snacks wie Schokoriegel
oder Haselnusswaffeln sowie Kaffee und
Tee.

STARKE VERBINDUNG FUR FAIRNESS
UND VERANTWORTUNG: GEPA uND
KATHOLIKENTAG

Bereits seit vielen Jahren begleitet die
kirchlich getragene GEPA den Katholiken-
tag als offizielle Partnerin.

@ Mehr Infos zum Katholikentag
unter www.katholikentag.de

www.bvg-menzel.de



Wach-u. SchlieBgesellschaft

Seit iiber 120 Jahren
sind wir fir lhren Schutz bestens geriistet!

Eine moderne, arbeitsteilige und digitalisierte Welt stellt neue Anforderungen an den Schutz und die Sicherheit von Menschen
und Werten. Die Wach- und SchlieRgesellschaft (WSG) ist ein zukunftsorientiertes und digitalisiertes Familienunternehmen.
Wir sind lhr kompetenter, zuverldssiger und vertrauensvoller Sicherheitspartner.

Mit Erfahrungen, Innovationen und effizienten Prozessen kimmern wir uns um Ihre individuellen Sicherheitsanforderungen!
Die Wach- und SchlieBgesellschaft steht fir: Sicherheit. Erfahrung. Kompetenz. Fiir Privat- und Firmenkunden gilt:
Ihre Sicherheit ist unsere Kompetenz!

Alarm aktiv ©

3& «Wach- und
Schffgﬂg[gsei{schaft

L
Hauptverwaltung Wuppertal Niederlassung Solingen Niederlassung Remscheid
Deutscher Ring 88 - 42327 Wuppertal FuhrstraBe 21 - 42719 Solingen Lenneper Strale 47-49 - 42855 Remscheid
Tel. (02 02) 2 74 57 0 - Fax (02 02) 2 74 57 47 Tel. (02 12) 88 07 30 44 Tel. (021 91) 9312 91 - Fax (0 21 91) 310 59

www.wachundschliessgesellschaft.de
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Transnationale Patente — Erfindungen

Jede dritte deutsche Erfindung in auslandischer Hand.
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Zwischen 2000 und
2022 haben deutsche
Erfinder mehr als
650.000 transnationale
Patente angemeldet.

hina auf dem Vormarsch: 11.300 in
C Deutschland entwickelte Erfindun-

gen gehdren bereits chinesischen Ei-
gentiimern, zeigt eine Studie des Instituts
der deutschen Wirtschaft (IW). Zwischen
2000 und 2022 haben deutsche Erfinder
mehr als 650.000 transnationale Patente
angemeldet, also Patente, die in mehreren
Léandern geschiitzt sind und als internatio-
nal wichtige Innovationen gelten. 189.000
davon (29 Prozent) gehoren inzwischen
Eigentiimern im Ausland. Knapp ein Drit-
tel davon entfillt auf die USA, rund elf
Prozent auf die Schweiz. Besonders auf-
féllig ist der Sprung Chinas: 11.300 aller
urspriinglich in Deutschland hervorge-
brachten Patente liegen nun in chinesi-
scher Hand — um die Jahrtausendwende
waren es fast keine. Peking sichert sich die
Patente vor allem, indem Staatsunterneh-

Patentanmeldungen kdnnen erst nach einer gesetzli-
chen Frist von 18 Monaten offengelegt werden, 2022
ist das jiingste Jahr, fiir das vollstandige Daten vorlie-

gen.

20

men deutsche Firmen aufkaufen. Das zeigt
die IW-Patentdatenbank im Auftrag der
Bertelsmann-Stiftung.

DEUTSCHLAND INVESTIERT ZU WENIG
IN FORSCHUNG

Dabei schwichelt die hiesige Innovations-
kraft ohnehin. Deutschlands Weltmarkt-
anteil an transnationalen Patentanmeldun-
gen sank von 22 Prozent im Jahr 2000 auf
15 Prozent im Jahr 2022. Ein wesentlicher
Grund: Deutschland investiert zu wenig in
Forschung und Entwicklung (FuE). Im
Jahr 2000 lag das Land weltweit auf Platz
drei — mit doppelt so hohen Ausgaben wie
China. Bis 2021 rutschte es auf Platz sechs
ab. China hat seine FuE-Aufwendungen
seither verzwanzigfacht.

STRENGERE KONTROLLEN VON
CHINESISCHEN UBERNAHMEN

Von 13 untersuchten Industriezweigen
schneidet der Maschinenbau positiv ab:
Die Zahl der Patentanmeldungen stieg hier
von 3.300 im Jahr 2000 auf 4.300 im Jahr
2022. Doch ausgerechnet hier greift China
mit am starksten zu. Prominentestes Bei-
spiel ist der Augsburger Industrierobotik-
Hersteller Kuka, den der chinesische Mi-
dea-Konzern 2016 tibernommen hat.
,,Auch deutsche Konzerne halten im Aus-
land Patente. Das gehort zum normalen
Wettbewerb®, sagt IW-Experte Oliver
Koppel. Doch Peking lenke Ubernahmen
im Westen geostrategisch, wiahrend der ei-
gene Markt fiir auslédndische Investoren
durch Negativlisten, Sicherheitsiiberprii-
fungen und Protektionismus weitgehend
verschlossen bleibe. ,,Das ist ein Ungleich-
gewicht®, warnt Koppel. Europa miisse ge-
nauer priifen, wohin strategisch relevante
Technologien abwandern. Die IW-Zahlen
zeigten zudem: Deutschland miisse mehr
in Forschung investieren, um international
den Anschluss nicht zu verlieren.

www.bvg-menzel.de



Foto: Gira

Ein echtes Stiick Bergi-
sche Identitdt: Auch
Gira hat seine Wurzeln
in der Stadt an der
Wupper. Genauso wie
die Schwebebahn steht
das Unternehmen seit

Anfang des 20. Jahrhun-

derts fiir Innovations-
starke und Zukunftsori-

entierung in der Region.

Wuppertaler Wahrzeichen

Smart unterwegs, smart zuhause.

ie Wuppertaler Schwebebahn ist in
D Deutschland den meisten Menschen

ein Begriff, selbst wenn sie noch
nie vor Ort gewesen sind. Kein Wunder,
denn das Wahrzeichen der Stadt gilt als
Symbol fiir Innovation und deutsche Inge-
nieurskunst. Seit 1901 fiihrt sie liber eine
Strecke von 13 Kilometern zumeist ober-
halb der Wupper durch die grofite Stadt
des Bergischen Lands. Im 125. Jahr des
Bestehens der Einschienen-Hochbahn, die
die Stadtteile Vohwinkel und Oberbarmen
verbindet, ist auch Gebiudetechnikspezia-
list und Smart-Building-Pionier Gira mit
an Bord. An einem Schwebebahnzug ziert
die Unterseite seiner zwei Wagen jeweils
ein grof3flachiges Gira Logo, wihrend sei-
ne Passagiere in Ankniipfung an die Kom-

munikationslinie der aktuellen Marken-
kampagne des Technologiemittelstdndlers
aus Radevormwald direkt angesprochen
werden: ,,Du entscheidest, wie smart du
unterwegs bist.“ ,,Dies gilt natiirlich nicht
allein fiir die eigene Mobilitét, sondern
dariiber hinaus auch fiir das eigene Zu-
hause®, erklirt Katrin Reiners, die bei
Gira das Brand Management verantwortet.
,.Wir mOchten damit die Menschen dazu
motivieren, sich mit dem Thema ,Smart
Home* und Digitalisierung der eigenen
vier Wiande bewusst auseinanderzusetzen
— genauso, wie sie es auch bei der Wahl
des Verkehrsmittels tun.“ Dass Gira fiir
seine ,,Du entscheidest”- Kampagne die
Wuppertaler Schwebebahn nutzt, hat auch
mit der besonderen Verbindung des Mit-
telstdndlers zur Stadt an der Wupper zu
tun.

,Hier liegen die Wurzeln unseres Unter-
nehmens, das kurz nach der Inbetriebnah-
me des innovativen und klimafreundlichen
Verkehrsmittels in Wuppertal gegriindet
worden ist, so Katrin Reiners. ,,Fiir uns
ist die Schwebebahn ein echtes Stiick
Bergische Identitdt mit langer Tradition.
Genauso wie Gira steht sie seit Anfang
des 20. Jahrhunderts fiir Innovationsstérke
und Zukunftsorientierung in der Region.*
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INSOLVENZGEFAHR WACHST

GUT BERATEN DURCH FRUHES HANDELN

VIELE INSOLVENZEN ENTSTEHEN NICHT PLOTZLICH, SONDERN ENTWICKELN SICH UBER MONATE HINWEG. GERA-
DE IM BERGISCHEN LAND UND IM KREIS METTMANN STEHEN ZAHLREICHE MITTELSTANDISCHE UNTERNEHMEN
VOR DER HERAUSFORDERUNG, STEIGENDE KOSTEN, FACHKRAFTEMANGEL UND SINKENDE NACHFRAGE GLEICH-
ZEITIG ZU BEWALTIGEN. DIE WARNSIGNALE SIND BEKANNT, WERDEN ABER SYSTEMATISCH IGNORIERT. EIN LAGE-
BERICHT UBER STILLE KRISEN, EXTERNE SCHOCKS UND DIE FATALE KUNST DER SELBSTTAUSCHUNG.

B I —  —

1 [N[S|O]
o A D . M.
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In

In den Chefetagen mittelstdndischer Un-

ternehmen herrscht eine eigentiimliche

Form der Stille. Nicht die entspannte Ruhe

nach einem erfolgreichen Quartal, sondern

jene angespannte, fast betdubende Stille,

die entsteht, wenn man Zahlen kennt, die
man lieber nicht kennen wiirde. Die Umsétze
gehen zuriick — langsam, aber stetig. Die Liqui-
ditdt wird knapper. Die Kreditlinie ist ausge-
schopft. Und trotzdem: Der Betrieb lduft weiter,
Rechnungen werden noch bezahlt, nach auien
hin wirkt alles normal.

Es ist genau diese Phase, die Phase zwischen
dem ersten echten Warnsignal und der offiziel-
len Insolvenzanmeldung, die Unternehmensbe-
rater, Steuerberater und Wirtschaftspriifer oder
auch Insolvenzverwalter seit Jahren als die ge-
fahrlichste beschreiben. Nicht, weil in ihr nichts
getan werden konnte, sondern weil in ihr zu sel-
ten etwas getan wird. Wer handelt, wenn die
Lage noch nicht dramatisch erscheint, hat die
besten Karten. Wer wartet, bis die Krise un-
iibersehbar wird, hat in der Regel nur noch we-
nige Optionen.

Die Zahlen sprechen eine klare Sprache: Die
Unternehmensinsolvenzen in Deutschland ha-
ben in den vergangenen Quartalen deutlich zu-
genommen. Was lange als voriibergehende Delle
nach der Pandemie galt, hat sich zu einem struk-
turellen Trend entwickelt. Branchen, die einst
als krisenfest galten, das produzierende Gewer-
be, der Handel, das Gastgewerbe, aber zuneh-
mend auch Teile des Dienstleistungssektors,
melden Schieflagen. Die Fallzahlen der betrof-
fenen Betriebe steigen, die volkswirtschaftli-
chen Folgen werden spiirbarer.

DIE sTILLE KRISE VOR DER KRISE

Die ersten Warnsignale zeigen sich hiufig deut-
lich frither als eine tatsdchliche Liquiditétskrise.
Besonders aufmerksam sollten Unternehmer
werden, wenn die Umsétze anhaltend zuriickge-
hen, sich die Zahlungsmittelbestinde kontinu-
ierlich verringern, Forderungen spéter beglichen
werden oder Kreditlinien dauerhaft stirker in
Anspruch genommen werden als geplant. Auch
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Dipl.-Finanzwirt Marc
Brocksieper, Steuerbe-
rater und Partner der
Kanzlei Kaib, Galldiks
und Partner.
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verspétete Zahlungen an Lieferanten, Sozialver-
sicherungstrager oder das Finanzamt sind ernst-
zunehmende Hinweise, betont Dipl.- Finanzwirt
Marc Brocksieper, Steuerberater und Partner
der Sozietéit Kaib, Galldiks und Partner in Rem-
scheid.

Das klingt banal. Und dennoch: Die Praxis zeigt
immer wieder, dass genau diese Signale in der
Frithphase einer Unternehmenskrise systema-
tisch rationalisiert, umgedeutet oder schlicht
ibersehen werden. Der Riickgang der Auftrige
wird auf eine saisonale Delle geschoben, die
verspétete Lieferantenzahlung auf einen kurz-
fristigen Engpass, die ausgereizte Kreditlinie
auf eine tempordre Investitionsspitze. Einzeln
betrachtet mag jede dieser Erkldrungen plausi-
bel klingen. In ihrer Kombination zeichnen sie
das Bild einer Unternehmung, die sich systema-
tisch in Richtung Zahlungsunféhigkeit bewegt.
Hinzu kommt ein psychologischer Faktor, der in
der betriebswirtschaftlichen Forschung gut do-
kumentiert ist: Unternehmer neigen dazu, nega-
tive Informationen iiber ihr eigenes Unterneh-
men spater wahrzunehmen und weniger ernst zu
nehmen als externe Beobachter. Man spricht
vom sogenannten Optimismus-Bias, der Ten-

denz, die eigene Situation systematisch besser
einzuschétzen, als sie tatsdchlich ist. In einer
funktionierenden Unternechmenskultur kann ein
kritischer Blick von auBlen, sei es durch einen
Beirat, einen unabhidngigen Steuerberater oder
einen spezialisierten Unternehmensberater, die-
sen Bias zumindest teilweise korrigieren. Fehlt
dieser externe Blick, wird die Eigentduschung
zur selbstverstiarkenden Spirale.

AURERE FAKTOREN VERSCHARFEN
DIE SITUATION

Aktuell kommen verstérkt externe Einflussfak-
toren hinzu. Die anhaltenden internationalen
Krisen und Kriege, geopolitische Spannungen,
gestiegene Energie- und Rohstoffpreise sowie
zunehmende Handelshemmnisse fithren in vie-
len Branchen zu héheren Kosten und grofBerer
Planungsunsicherheit. Unternehmen spiiren dies
hiufig zunichst in Form sinkender Margen, ob-
wohl die Umsétze noch stabil erscheinen.
Gleichzeitig belasten steigende Lohnkosten, ho-
here Finanzierungskosten und zusitzliche regu-
latorische Anforderungen die Ertragslage, be-
tont Steuerberater Marc Brocksieper.
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Was das konkret bedeutet, 1dsst sich an einem
Beispiel aus dem verarbeitenden Gewerbe illust-
rieren: Ein mittelstindischer Zulieferer, iiber
Jahrzehnte profitabel, sah sich binnen 24 Mona-
ten mit einem Anstieg der Energiekosten um 60
Prozent, einem Lohnanstieg von rund 12 Pro-
zent und gleichzeitig sinkendem Abrufvolumen
seiner Grofkunden konfrontiert. Die Marge, die
zuvor bei rund acht Prozent gelegen hatte,
schmolz auf unter zwei Prozent. Das reichte
noch immer fiir schwarze Zahlen, aber eben
kaum noch fiir Investitionen, Riicklagenbildung
oder den Puffer, den jedes Unternehmen fiir un-
vorhergesehene Krisen braucht.

Genau diese Puffer, in Form von Liquiditétsre-
serven, ungenutzten Kreditlinien und stabilen
Eigenkapitalquoten, sind es, die liber die Resili-
enz eines Unternehmens entscheiden, wenn die
externen Schocks intensiver werden. Und genau

diese Puffer wurden in vielen Unternehmen
wihrend der Jahre niedriger Zinsen und stabiler
Konjunktur nicht in ausreichendem Mal3e aufge-
baut. Stattdessen wurde investiert, ausgeschiit-
tet, expandiert, in gutem Glauben an eine Stabi-
litdt, die sich als fragil erwiesen hat.

WENN MEHRERE FAKTOREN
ZUSAMMENTREFFEN

In der Praxis beobachten wir oft, dass wirt-
schaftliche Schwierigkeiten nicht durch ein ein-
zelnes Ereignis entstehen, sondern durch das
Zusammenwirken mehrerer Faktoren. Wer seine
betriebswirtschaftlichen Kennzahlen regelmé-
Big analysiert und Verdnderungen friihzeitig er-
kennt, kann rechtzeitig gegensteuern und Hand-

Fortsetzung auf Seite 30
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Mein Personal K. 1L
gefordert weiterbilden.

www.whbstraining.de

' FORDERUNG
z.B. liber
Arbeitsagentur
oder Jobcenter

\ ' 1000

v Profitieren Sie von unserer Expertise in den Themen Digitalisieung und Arbeiten 4.0.

v Ortsunabhangige Weiterbildung - in Ihrem Unternehmen, an unserem Standort
oder von zu Hause aus.

v Mit einer zukunfsfahigen Personalentwicklung sichern
Sie sich dauerhaft qualifizierte Kopfe.

Lassen Sie sich kostenfrei beraten.

WBS TRAINING AG - Herzogstr. 33 - 42103 Wuppertal - 0202 3192940
Greulingstr. 33 - 42859 Remscheid - 02191 7932490 - Sylwia.Basak-Jalloh@wbstraining.de
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Insolvenzgefahr wachst

STEIGENDE KOSTEN, ZURUCKHALTENDE KONSUMENTEN UND SCHWIERIGE FINANZIERUNGSBEDINGUN-
GEN SETZEN UNTERNEHMEN ZUNEHMEND UNTER DRUCK. AUCH IM BERGISCHEN LAND UND IM KREIS
METTMANN HAUFEN SICH INSOLVENZEN — VOM TRADITIONSREICHEN FAMILIENBETRIEB BIS ZUM MIT-
TELSTANDISCHEN ZULIEFERER. WELCHE BRANCHEN BESONDERS BETROFFEN SIND, WELCHE FEHLER UN-
TERNEHMER JETZT VERMEIDEN MUSSEN UND WIE BANKEN, KOMMUNEN UND WIRTSCHAFTSFORDERUN-
GEN REAGIEREN, DARUBER SPRICHT UNSER WIRTSCHAFTSMAGAZIN MIT DEN EXPERTEN DER KANZLEI

RUNKEL RECHTSANWALTE AUS WUPPERTAL, FRAU MARION RODINE UND DR. JENS SCHMIDT.

Frau Marion Rodine, Herr DR. Jens Schmidt,
Wie hat sich die Zahl der Unternehmensinsol-
venzen im Bergischen Land und im Kreis
Mettmann in den vergangenen zwei Jahren
entwickelt — und welche Branchen sind am
starksten betroffen? Industrie, Einzelhandel,
Gastronomie oder Handwerk?

In den vergangenen zwei Jahren ist ein klarer An-
stieg der Unternehmensinsolvenzen zu beobach-
ten, sowohl bundesweit als auch in unserer Regi-
on. Nach einem bereits deutlichen Anstieg im
Jahr 2024 hat sich diese Entwicklung 2025 fortge-
setzt, wenn auch mit etwas geringerer Dynamik.
Fiir das Bergische Stidtedreieck zeigt sich, dass
die Insolvenzzahlen 2025 nochmals um rund
sechs Prozent gestiegen sind und damit auf einem
erhohten Niveau verharren.

Besonders betroffen sind — wenig iiberraschend —
das Baugewerbe, der Handel und die Gastrono-
mie. Das Baugewerbe weist aktuell die hdchste
Insolvenzdichte auf, was vor allem auf die Zins-
entwicklung und den Einbruch im Wohnungsbau
zuriickzufiihren ist.

Der Einzelhandel und die Gastronomie leiden zu-
sédtzlich unter Kaufzuriickhaltung, verdnderten
Konsumgewohnheiten und stark gestiegenen Kos-
ten. Gerade in der Gastronomie ist die Entwick-
lung besonders dynamisch, mit teils zweistelligen
Zuwachsraten bei Insolvenzen.

Die Industrie ist nicht der primire ,,Insolvenztrei-
ber®, allerdings strukturell stark unter Druck. Sie
beeinflusst die gesamte regionale Wertschop-
fungskette, und damit mittelbar auch die Insol-
venzentwicklung.
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Wie stark belasten Energiepreise, Inflation
und steigende Lohnkosten die regionalen Un-
ternehmen?

Die Belastung ist erheblich und wirkt kumulativ.
Wir haben es nicht mit einem isolierten Kosten-
faktor zu tun, sondern mit einer Mehrfachbelas-
tung, die insbesondere mittelstindische Unter-
nehmen an ihre Grenzen bringt.

Energiepreise treffen vor allem produzierende Be-
triebe direkt. Die Inflation wirkt sich flachende-
ckend auf Material- und Einkaufskosten aus,
wihrend steigende Lohne, bei gleichzeitigem
Fachkréftemangel, die Personalkosten nachhaltig
erhohen.

Das Entscheidende ist: Diese Faktoren lassen sich
hiufig nicht oder nur zeitverzdgert an Kunden
weitergeben. Daraus entsteht eine Margenveren-
gung, die viele Unternehmen iiber mehrere Jahre
hinweg aufzehrt, bis die Krise schlielich bilanzi-
ell sichtbar wird.

Gibt es typische Warnsignale, die Unterneh-

men oft zu spdt erkennen?

Ja, die gibt es — und sie wiederholen sich in der

Praxis erstaunlich haufig.

Zu den klassischen Warnsignalen zdhlen:

* anhaltender Liquiditdtsdruck

« steigende Forderungsausfille

» zunechmende Inanspruchnahme von Kontokor-
rentlinien

« riicklaufige Eigenkapitalquote

* Verzicht auf notwendige Investitionen

Besonders kritisch ist, dass viele Unternehmen zu

lange versuchen, die Krise ,,aus eigener Kraft“ zu

www.bvg-menzel.de
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Marion Rodine, Partne-
rin, Fachanwaltin fir In-
solvenz- und Sanie-
rungsrecht und Dr. Jens
Schmidt, Partner, Fach-
anwalt fiir Insolvenz-
und Sanierungsrecht bei
der RUNKEL Rechtsan-
wdlte PartG mbB.

bewiltigen. Der Gang zum Berater oder Restruk-
turierungsexperten erfolgt hdufig zu spit, nim-
lich erst dann, wenn bereits Insolvenzantrags-
pflicht besteht.

Viele mittelstandische Betriebe in der Region
sind familien- oder inhabergefiihrt. Macht sie
das anfalliger oder widerstandsfahiger in Kri-
senzeiten?

Das ldsst sich nicht pauschal beantworten, es ist
beides moglich. Familiengefiihrte Unternehmen
sind hiufig sehr resilient, weil sie langfristig den-
ken, schnell entscheiden konnen und eine starke
Bindung zu Mitarbeitern und Kunden haben.
Gleichzeitig besteht aber auch eine strukturelle
Schwiche: Entscheidungen werden mitunter emo-
tional getroffen, notwendige Einschnitte werden
hinausgezdgert, und externe Beratung wird zu spét
einbezogen. In Insolvenzverfahren erleben wir da-

der Bergische Unternehmer 06|26

her beides, sehr erfolgreiche Sanierungen, aber
auch Fille, in denen zu lange gezdgert wurde.

Welche Auswirkungen haben die Insolvenzen
auf den regionalen Arbeitsmarkt — und wie
schnell finden freigesetzte Fachkrafte neue
Beschaftigung?

Die Auswirkungen sind spiirbar, aber differen-
ziert zu betrachten. Kurzfristig fithren Insolven-
zen natiirlich zu Arbeitsplatzverlusten oder zu-
mindest zu erheblicher Unsicherheit. Gleichzeitig
beobachten wir aber weiterhin einen ausgepriagten
Fachkriftemangel. Das fiihrt dazu, dass qualifi-
zierte Fachkrifte, insbesondere im technischen
Bereich oder im Handwerk, hiufig vergleichsweise
schnell eine neue Beschiftigung finden. Schwieri-
ger ist die Situation fiir geringqualifizierte Arbeit-
nehmer oder in schrumpfenden Branchen wie Tei-
len des stationdren Einzelhandels.
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Gibt es Beispiele aus der Region, bei denen

ein Insolvenzverfahren in Eigenverwaltung er-

folgreich zur Sanierung gefiihrt hat?

Ja, solche Fille gibt es regelméBig, auch in unse-

rer Region.

Die Eigenverwaltung hat sich in den letzten Jah-

ren zu einem sehr wichtigen Instrument der Sa-

nierung entwickelt. Voraussetzung ist allerdings,

dass das Verfahren friihzeitig beantragt wird und

ein tragfdhiges Sanierungskonzept vorliegt.

Erfolgreiche Eigenverwaltungen zeichnen sich

dadurch aus, dass:

* das operative Geschéft fortgefithrt wird

* Arbeitspldtze weitgehend erhalten bleiben

* Investoren eingebunden oder Teilbereiche re-
strukturiert werden

Gerade mittelstdndische Unternehmen im Bergi-

schen Land haben hier durchaus positive Beispie-

le geliefert.

Wie bewerten Sie die Rolle der Banken und
Kreditinstitute vor Ort — sind sie Teil des Pro-
blems oder Teil der Lésung?

In der Praxis sind Banken iiberwiegend Teil der
Losung.

Allerdings sind auch sie regulatorischen Zwéngen
unterworfen und miissen Risiken sorgfiltig be-
werten. In der aktuellen Situation beobachten wir
eine gewisse Zuriickhaltung, insbesondere bei der
Verldngerung von Kreditlinien.

Entscheidend ist die Kommunikation: Wo Unter-
nehmen frithzeitig auf ihre Banken zugehen,
transparente Zahlen liefern und ein belastbares
Sanierungskonzept vorlegen, besteht in der Regel
auch Bereitschaft zur Unterstiitzung.

Was kénnen Kommunen und Wirtschaftsfor-

derungen konkret tun, um gefahrdete Unter-

nehmen zu stabilisieren oder Neuansiedlun-

gen zu erleichtern?

Kommunen und Wirtschaftsférderungen spielen

eine wichtige Rolle, insbesondere durch:

* Beschleunigung von Genehmigungsverfahren

* Bereitstellung von Gewerbefliachen

« gezielte Forderprogramme

« Unterstiitzung bei der Nachfolge und Ansied-
lung

Zudem konnen sie als Vermittler zwischen Unter-

nehmen, Banken und Investoren fungieren.
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Sehen Sie durch die Insolvenzen auch Chan-
cen — etwa fiir Ubernahmen, Neugriindungen
oder eine Bereinigung tberalterter Struktu-
ren?

Ja, eindeutig.

So schmerzhaft Insolvenzen im Einzelfall schei-
nen, gehoren sie auch zu einer funktionierenden
Marktwirtschaft. In gut vorbereiteten Féllen
kann die Eigensanierung, sprich der Erhalt des
Unternehmens, in der Hand der bisherigen Ge-
sellschafterstruktur und die Fortfithrung eines
nachhaltig sanierten und zukunftsfiahigen Unter-
nehmens gelingen. Aber auch Bausteine wie ein
Investoreneinstieg oder die ,,Bereinigung* un-
ternehmensinterner Schwachstellen sind regel-
maifige Bestandteile einer Sanierung mittels In-
solvenz.

Welche Auswirkungen haben Insolvenzen auf

die Innenstadte und die wirtschaftliche Ent-

wicklung der Region?

Insolvenzen, insbesondere im Einzelhandel und

in der Gastronomie, wirken sich unmittelbar auf

die Innenstidte aus. Leerstdnde, sinkende Fre-

quenz und ein Attraktivitdtsverlust konnen die

Folge sein.

Gleichzeitig erdffnen sich aber auch hier Chancen

fiir neue Nutzungskonzepte, etwa:

* Mischnutzung (Wohnen, Arbeiten, Einzelhan-
del)

* neue Gastronomiekonzepte

* Dienstleistungen und kreative Branchen

Die Transformation der Innenstédte ist im Gange

— Insolvenzen beschleunigen diesen Prozess.

Welche wirtschaftspolitischen Weichenstellun-
gen auf Landes- oder Bundesebene wédren aus
Ihrer Sicht notwendig, um die Insolvenzwelle
einzuddmmen?

Aus unserer Sicht sind drei Punkte zentral:

* Planungssicherheit und verldssliche Rahmenbe-
dingungen

* Entlastung bei Energie- und Abgabenlasten

* Biirokraticabbau und schnellere Verfahren
Dariiber hinaus ist der Zugang zu Finanzierung
entscheidend, insbesondere fiir den Mittelstand.

DAS GESPRACH FUHRTE KATJA WEINHEIMER
Foto: RUNKEL RECHTSANWALTE PARTG mBB
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Wir streichen
& tapezieren.
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Das Geschaft stellt auf-
grund finanzieller
Schwierigkeiten den
Betrieb ein.
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lungsspielrdume sichern, so Marc Brocksieper.
Dieses Zusammenwirken folgt hdufig einem
Muster: Zunéchst verschlechtert sich die Er-
tragslage, ohne dass die Liquiditdt unmittelbar
gefidhrdet wire. Das Unternehmen hat noch Re-
serven, noch Kreditspielraum, noch Zeit. In die-
ser Phase wire Handeln nicht nur méglich, son-
dern vergleichsweise wenig schmerzhaft.
Restrukturierungsmafinahmen kdénnten ohne
Druck entwickelt und umgesetzt werden, Finan-
zierungen konnten neu verhandelt werden, Ge-
schiftsbereiche konnten gestrafft oder neu aus-
gerichtet werden. Stattdessen tritt hdufig eine
Art Ldhmung ein. Man wartet ab. Man hofft,
dass sich die duBleren Umstdnde bessern. Man
plant mit Szenarien, die zunehmend unrealis-
tisch werden. Und irgendwann, oft ausgeldst
durch ein konkretes Ereignis, das Platzen eines
GroBauftrags, das Scheitern einer Refinanzie-
rung, das Ausbleiben einer erwarteten Zah-
lung, kippt die Lage von der stillen Krise in die
offene. Jetzt ist der Handlungsdruck maximal,
die Optionen sind minimal, und die Beteiligten
stehen unter einem Druck, der rationale Ent-
scheidungen zusidtzlich erschwert.
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DER UNTERSCHIED ZWISCHEN KRISE UND
INSOLVENZ

Nicht jede Unternehmenskrise endet in der In-
solvenz. Das ist eine Tatsache, die in der 6ffent-
lichen Wahrnehmung oft untergeht, weil Unter-
nehmensschieflagen in der Regel erst dann
offentlich werden, wenn sie bereits das Stadium
der formellen Insolvenz erreicht haben. Der weit
groBere Teil der Krisen wird vorher bewiltigt,
durch Restrukturierung, durch Gesellschafter-
beitrdge, durch auBergerichtliche Einigungen
mit Gldubigern, durch strategische Neuausrich-
tungen oder Unternehmensverkéufe.
Entscheidend fiir den Ausgang ist dabei meis-
tens nicht die Tiefe der Krise, sondern der Zeit-
punkt des Handelns. Friihzeitig erkannte und
angegangene Schieflagen lassen sich in der
Mehrzahl der Fille beherrschbar machen - vor-
ausgesetzt, es gibt Bereitschaft zur Offenheit
gegenliber Beratern und Gldubigern, Bereit-
schaft zu schmerzhaften Entscheidungen und
vor allem ausreichend Zeit.

Zeit ist dabei die knappste Ressource in einer
Unternehmenskrise. Jeder Monat, in dem nicht

www.bvg-menzel.de



gehandelt wird, verengt den Korridor mogli-
cher MaBinahmen. Jede verschleppte Entschei-
dung kostet nicht nur Geld, sondern Vertrauen,
bei Banken, bei Lieferanten, bei Kunden, bei
Mitarbeitern. Und verlorenes Vertrauen lasst
sich, wenn tliberhaupt, nur mithsam und teuer
zuriickgewinnen.

DIE ROLLE DER BERATER UND
DER INSTRUMENTE

Frithwarnsysteme, wie sie heute viele Steuer-
beratungskanzleien und Wirtschaftspriifer ih-
ren Mandanten anbieten, konnen dabei helfen,
kritische Kennzahlen kontinuierlich zu tiber-
wachen und Schwellenwerte zu definieren, bei
deren Unterschreitung konkrete Gegenmal-
nahmen ausgeldst werden. Eine solide rollie-
rende Liquiditdtsplanung liber einen Horizont
von mindestens zwolf Monaten ist dabei eben-
so unverzichtbar wie eine regelmifige Stress-
test-Modellierung: Was passiert, wenn der
grofite Kunde ausfillt? Was, wenn sich die Fi-
nanzierungskosten weiter erhohen? Was, wenn
ein Schliissellieferant nicht mehr liefern kann?
Unternehmen, die solche Szenarien regelmafig
durchspielen, sind nicht immun gegen Krisen,
aber sie sind besser vorbereitet. Sie haben
Handlungspldne fiir Situationen, bevor diese
eintreten. Sie wissen, welche Stellschrauben in
welchem Szenario zu drehen sind. Und sie
konnen im Ernstfall Entscheidungen treffen,
ohne dass die Dringlichkeit allein die Richtung
vorgibt.

Aus unserer Beratungspraxis zeigt sich immer
wieder: Unternehmen, die ihre Liquiditét aktiv
steuern und ihre Kennzahlen konsequent iiber-
wachen, erkennen Risiken deutlich frither und
verfiigen iiber wesentlich groBBere Handlungs-
spielrdume. Liquiditdtsplanung und Control-
ling sind daher keine reine Verwaltungsaufga-
be, sondern wichtige Instrumente zur
Krisenpriavention und zur langfristigen Siche-
rung der Wettbewerbsfahigkeit, betont Brock-
sieper.

Der Gesetzgeber hat mit der Reform des Insol-
venzrechts, insbesondere durch das StaRUG
(das Gesetz iiber den Stabilisierungs- und Re-
strukturierungsrahmen fiir Unternehmen),
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neue Instrumente geschaffen, die eine gerichtli-
che Restrukturierung unter bestimmten Bedin-
gungen ermoglichen, bevor die formelle Insol-
venz eintritt.

Das StaRUG erlaubt es Unternechmen, Restruk-
turierungspldne auch gegen den Willen einzel-
ner Glaubigergruppen durchzusetzen, ein er-
heblicher Fortschritt gegeniiber dem fritheren
Recht, das in vielen Féllen faktisch erst im In-
solvenzverfahren Handlungsmoglichkeiten er-
offnete. Die Nutzung dieses Instruments setzt
jedoch voraus, dass die drohende Zahlungsun-
fahigkeit rechtzeitig erkannt wird — und dass
der Unternehmer bereit ist, professionelle Hilfe
in Anspruch zu nehmen, bevor die Lage eska-
liert.

WAS JETZT ZAHLT

Die Lage auf den Kreditmirkten bleibt ange-
spannt. Die Bereitschaft der Banken, Unterneh-
men in schwieriger Lage mit zusitzlichen Mit-
teln zu versorgen, ist gesunken. Die
Anforderungen an Sicherheiten und Covenants
sind gestiegen. Gleichzeitig nehmen die operati-
ven Belastungen durch Kosten, regulatorische
Anforderungen und geopolitische Unsicherhei-
ten nicht ab.

In diesem Umfeld ist betriebswirtschaftliche
Disziplin keine Option, sondern eine Uberle-
bensbedingung. RegelméBige, ehrliche Analyse
der eigenen Kennzahlen. Frithzeitige Kommuni-
kation mit Finanzierungspartnern. Die Bereit-
schaft, externe Expertise einzuholen, nicht erst,
wenn die Krise offen ausgebrochen ist, sondern
wenn die ersten Signale erscheinen. Und die Fa-
higkeit, emotionale Verbundenheit mit dem ei-
genen Unternehmen dort zu begrenzen, wo sie
niichternem Kalkiil im Weg steht.

Die Unternehmen, die diese Krisenwelle tliber-
stehen, werden nicht notwendigerweise die
grofften oder kapitalstirksten sein. Es werden
die sein, die frith hingeschaut haben — und die
den Mut hatten, das zu tun, was notig war.

TeEXT: KAT)JA WEINHEIMER
Fotos: KAIB, GALLDICK UND PARTNER, SHUT-
TERSTOCK
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Von jetzt auf gleich

WAS LANGE WAHRT, GEHT NUN GANZ SCHNELL. DENN SEIT KURZEM GIBT ES NEOSCRIPT. EIN ERFOLGSREZEPT GEGEN
VERLORENE ZEIT IM PRAXISALLTAG, DAS IMMER MEHR ARZTEN UND PSYCHOTHERAPEUTEN DIE ARBEIT ERLEICHTERT.
ENTWICKELT WURDE DAS SMARTE ToOL FUR DOKUMENTATION UND BERICHTWESEN VON GALIP OZDEMIR, SELBST

PSYCHOLOGE, UND DEM SOFTWARE-EXPERTEN FABIAN V0SS AUS WUPPERTAL.

Galip Ozdemir, Psycholo-
ge, und Software-Experte
aus Wuppertal.
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er immense Aufwand, den ich fir

die notwendige Ausarbeitung von

Patientenprotokollen, Abschlussbe-

richten, Beurteilungen von Krank-

heitsverlaufen, Antrigen und weite-
ren notwendigen Dokumenten bendtigte, war
mein tdgliches Problem®, erzahlt StartUp-Griin-
der Ozdemir. ,,Bevor Arger und Belastung iiber-
hand nahmen, beschloss ich, etwas dagegen zu
tun. So ist die KI-Ldsung neoscript entstanden,
die nicht nur mir, sondern auch vielen anderen
Medizinern helfen kann, vertane Zeit zuriickzu-
gewinnen.*

ZEITRAFFER IM MINUTENTAKT

Die Geschiftsidee, aus der Not eine Tugend zu
machen, ist aufgegangen. Gerade mal ein Jahr
auf dem Markt, trifft neoscript auf wachsendes
Interesse bei der Arzteschaft. Die Griinde leuch-
ten ein. Galip Ozdemir erklirt: , Psychothera-
peuten beispielsweise verbringen zwischen 30
und 40 Prozent ihrer Arbeitszeit mit dem Erledi-
gen von Dokumentationsaufgaben. Unser neuer
Assistent bringt Tempo in den Ablauf. Von der
Aufnahme bis zum fertigen Bericht dauert es
jetzt nur noch Minuten statt wie bisher mehrere
Stunden.”

Dieses Ergebnis beruht nicht auf Zauberei, son-
dern auf den Féhigkeiten der Kiinstlichen Intel-
ligenz, auf die sich die Funktion von neoscript
stilitzt. Sobald der Anwender die Audio-Aufnah-
me oder Notizen einer Sitzung hochgeladen hat,

beginnt die KI mit der Transkription und erstellt
daraufhin automatisch den kompletten Bericht,
formuliert nach den geltenden Richtlinien-Vor-
gaben. Der Therapeut oder Arzt muss nur noch
priifen, bei Bedarf das eine oder andere ergin-
zen und unterschreiben. Fertig. Uberzeugender
lasst sich Effizienz nicht realisieren.

SICHERER VERBLEIB IN DEUTSCHLAND

Zeitersparnis ist der eine — Datenschutz der an-
dere wichtige Vorteil, den neoscript liefert. Dass
die Software DSGVO-konform unter Wahrung
der drztlichen Schweigepflicht arbeitet, zahlt zu
den selbstverstindlichen Voraussetzungen fiir
den Einsatz im hiesigen Gesundheitsmarkt. Der
vielfache Datenabfluss ins auflereuropiische
Ausland ist bedauerlicherweise ebenfalls nor-
mal. Nicht so bei neoscript.

Das Tool lauft auf eigener Hardware in Deutsch-
land. Auf Wunsch sogar direkt beim Kunden vor
Ort auf dem vorkonfigurierten Mini-PC neobox
installiert, so dass die sensiblen Aufzeichnun-
gen niemals die Praxis verlassen. Dies gewidhr-
leistet hundertprozentige Sicherheit ohne
Cloud, ohne IT-Dienstleister, ohne Einrich-
tungsaufwand.Sdamtliche Daten bleiben zu jeder
Zeit im deutschen Rechtsraum — und falls ver-
langt, sogar nicht einmal dort. Wie auch immer:
US-Cloud-Anbieter wie OpenAl, Google oder
AWS bekommen garantiert keinen Zugriff, weil
die Experten von neoscript die vollstdndige Inf-
rastruktur kontrollieren.

www.bvg-menzel.de
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Zum Werkzeugkasten
dazu gehort zudem
neogpt, der KI-Chat fiir
die Praxis.

Die USA MUSSEN DRAUREN BLEIBEN

,unser System ist nicht wie andere Wettbewer-
ber nur ein Frontend fiir die Cloud-KI von Mi-
crosoft und Amazon®“, betont Galip Ozdemir.
»Zudem sind wir spezialisiert auf die Psycho-
therapie-Dokumentation nach den Richtlinien
der kassenérztlichen Bundesvereinigung — nicht
nur ein allgemeines Transkript. Bedeutende Fea-
tures wie Terminologie, Dokumentationsforma-
te, Berufsrecht und Schweigepflicht sind tief in
neoscript verankert. Diese Expertise macht un-
sere Entwicklung zu einem idealen Werkzeug
fiir die ausgewahlte Zielgruppe.”

Zum Werkzeugkasten dazu gehort zudem neog-
pt, der KI-Chat fiir die Praxis. Hier kann der
Anwender Fragen stellen, recherchieren und
Formulierungshilfen anfordern. — sicher, lokal
und ohne US-Cloud. Bei ChatGPT landet jeder
Satz in den Vereinigten Staaten. Bei neogpt
bleibt er dort, wo er hingehort: Beim Nutzer.

Dieses Ergebnis beruht nicht auf Zauberei, sondern
auf den Fahigkeiten der Kiinstlichen Intelligenz, auf
die sich die Funktion von neoscript stiitzt.
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Q

INFO

Intelligente Technik punktet durch klug
durchdachte Funktionen, einfache Hand-
habung und professionelle Service-Un-
terstiitzung. Dies alles zusammen bietet
neoscript

Galip Ozdemir fasst zusammen: ,,Der
Nutzer bendtigt nichts weiter als einen
Browser und eine Verbindung zum Inter-
net. Um den Rest kiimmern wir uns. Wir
beraten, installieren die Hardware in der
Kundenpraxis vor Ort, richten das System
ein und stehen fiir den Support bereit.
Ebenso iibernehmen wir die gesamte
Wartung. Bei der Cloud-Variante laufen
samtliche Vorgdnge auf unseren Servern
in Deutschland. Da neoscript als eigen-
standige Software funktioniert, muss eine
Integration in die vorhandene Praxis-IT
nicht unbedingt sein. Eine engere Anbin-
dung an den medizinischen Abrechnungs-
dienst befindet sich in Vorbereitung.”

neoscript wird als Abonnement mit
monatlicher Kiindigungsfrist angeboten.
Ohne versteckte Kosten und Kaufopti-
on. Updates, Support und Wartung sind
stets im Preis enthalten. Dariiber hinaus
konnen Interessenten das System 14 Tage
lang unverbindlich mit vollem Funkti-
onsumfang gratis testen. Bei positiver
Entscheidung betrdgt die Abo-Gebiihr 69
Euro zzgl. MwSt. im Monat.

Entwickelt in Deutschland, gehostet in Deutsch-
land, geschiitzt nach DSGVO. Endlich eine KI,
die den Datenschutz ernst nimmt.

STARK GEFRAGT AUF WACHSTUMSKURS
Die Zeichen stehen bei neoscript auf Expansion.
Denn wahrscheinlich bleibt es nicht bei der ur-

spriinglichen Konzentration auf bestimmte Be-
rufszweige im medizinischen Bereich. Vorab
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liegt der Focus zwar noch auf niedergelassenen
Psychotherapeuten, mittelfristig jedoch sieht
man im Wuppertaler StartUp iiberall dort, wo
dokumentierte Gesprache, Datenschutz und
strukturierte Berichte zusammenkommen, Po-
tenzial fiir den Einstieg. Also unter anderem im
medizinischen Dienst oder sogar bei Sozialge-
richten. Aktuell hat ein Gesundheitsamt Interes-
se angemeldet und testet neoscript im Moment
auf Eignung.

Obwohl sich die Wuppertaler Firma noch in der
Frithphase befindet, entwickelt sich die Dyna-
mik enorm. Gelip Ozdemir erlebt seit Beginn
der Buy-from-EU-Bewegung, die sich haupt-
sdchlich gegen den Erwerb amerikanischer Pro-
dukte wendet und heimische Erzeugnisse prife-
riert, einen massiven Nachfrageschub. Denn
zahlreiche Praxen suchen gezielt nach europii-
schen bzw. deutschen datenschutzkonformen
Alternativen. ,,Die Wachstumsrate hat sich ver-
vierfacht. Aber wir arbeiten mit Hochdruck dar-
an, den Ansturm zu bewiltigen®, versichert der
Jung-Unternehmer.

Im Augenblick wollen sich die beiden Griinder
noch auf den deutschsprachigen Raum be-
schrianken, auch wenn neoscript schon jetzt den
europaweiten Rechtsanforderungen entspricht.
Um Engpésse zu vermeiden, braucht es ausrei-
chende Kapazitdt und Manpower. Deshalb folgt
ein multilingualer Ausbau der Software spiter
zu einem passenden Zeitpunkt.

PROBLEMLOSUNG BRINGT
HOHE AKZEPTANZ

Ubrigens erreicht neoscript im Gegensatz zur
elektronische Patientenakte, die als
biirokratische Pflicht verordnet wurde, in etli-
chen Fillen gescheitert ist und bis heute von ei-
ner Vielzahl von Therapeuten und Arzten auf-
grund mangelnden nachvollziehbaren Nutzens
nicht akzeptiert wird, ein durchweg positives
Feedback. Denn die Software 16st tatsdchlich
ein tdglich auftretendes Problem, indem weniger
Aufwand fiir Dokumentationen gebraucht wird
und stattdessen mehr Aufmerksamkeit fiir Pati-
enten zur Verfiigung steht.

Die Einfithrung von neoscript erfolgt auf frei-
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williger Basis, die Effizienz ist sofort priasent
und spiirbar. Dies macht den entscheidenden
Unterschied zwischen den beiden digitalen
Hilfsmitteln im Praxisbetrieb.

Allerdings besteht ohne Weiteres die Moglich-
keit, eine von neoscript angefertigte Dokumen-
tation als strukturierten Bericht etwa per PDF
zu exportieren und in Sekundenschnelle in die
Patientenakte zu iibernehmen. Eine automati-
sche Anbindung an die vorhandenen Praxisver-
waltungssysteme ist in einem nichsten Schritt
von den neoscript-Machern geplant. Es gibt
demnach noch einiges rund ums Thema Zeiter-
sparnis in der Dokumentation zu erwarten.

TEXT: BRIGITTE WALDENS
FOTOS: NEOSCRIPT.AI

NEOSCRIPT.Al UG (HAFTUNGSBE-
SCHRANKT)

Kirchstr. 1

42103 Wuppertal

Fon: 015679 731 440
Mail: info@neoscript.ai
Web https://neoscript.ai

Obwohl sich die Wup-
pertaler Firma noch in
der Frithphase befindet,
entwickelt sich die Dy-
namik enorm.
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AUS DER REGION GASTKOMMENTAR

Unternehmens-Resilienz zahlt
sich aus — auch ohne Krise

Viele Unternehmen investieren in Resilienz erst dann,
wenn es brennt: wenn Lieferketten reilen, Cyberangriffe
treffen oder Mérkte wegbrechen. Das ist verstandlich —
aber teuer. Denn wer erst in der Krise reagiert, zahlt
doppelt: einmal den Schaden, einmal die Losung.

PRAXISFELD begleitet seit Jahrzehnten Fithrungsteams
dabei, ihre Organisationen zukunftsfest aufzustellen.

In einem grofen internationalen Konzernprojekt
2023/2024 zur Resilienz der Lieferkette habe ich erlebt,
was den Unterschied macht: nicht das Krisenmanagement,
sondern die strukturelle Vorbereitung. Was sich iibrigens
nur ein halbes Jahr nach Projektende schon bewéhrt hat.

Es wurde sichtbar: Wer friithzeitig Engpasse kennt, Alter-
nativen entwickelt und Entscheidungswege klart, bewaltigt
Storungen schneller — und giinstiger.

Ein wichtiger Grund: In der Vorbereitung wurde jeder
Stein umgedreht. An vielen Stellen kam zu Tage, was ei-
gentlich schon linger wackelig aufgestellt war.

Das fiihrt mich zu meiner Kernthese: Organisationale
Resilienz ist kein Kostenfaktor. Sie ist ein rentables In-
vestment.

Eine resiliente Organisation ist nicht iiberversichert. Sie ist
wachsam, anpassungsfahig und handlungsfahig — auch un-
ter Druck. Das zahlt sich im Tagesgeschéft aus: in besserer
Lieferfahigkeit, klareren Prozessen, schnelleren Entschei-

dungen. HOLGER SCHLICHTING IST GESCHAFTSFUHRER VON
PRAXISFELD, EINER SYSTEMISCHEN ORGANISATIONS-
Wichtig dabei: Resilienz ist nicht dasselbe wie personliche BERATUNG IN REMSCHEID-LENNEP

Stresstoleranz der Mitarbeitenden. Organisationale Resili-
enz betrifft Strukturen, Steuerungsfahigkeit und Kultur.
Wer die Liicken der Organisation durch die Improvisati-

onsfahigkeit einzelner Menschen schlieit, hat das Problem raum mehr? Eine effizienzoptimierte Organisation ist ,,auf

lediglich verlagert. Kante gendht™ — und wenn diese Stelle reif3t, fehlen die Mit-
tel zur Reaktion.

Der erste Schritt ist oft eine niichterne Bestandsaufnah- Resilienz schafft diesen Spielraum — nicht als Luxus, son-

me: Wo sind wir verwundbar? Wo haben wir keinen Spiel- dern als strategische Grundlage.
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WAS TECHNOLOGIE KANN UND
WO DER MENSCH UNVERZICHTBAR
BLEIBT

Die Wirtschaftspriifung befindet sich in
einem tiefgreifenden digitalen Wandel.
Unternehmen arbeiten zunehmend da-
tengetrieben, Prozesse werden automa-
tisiert, Informationen liegen in groflen
Mengen und unterschiedlichen Syste-
men vor. Der Einsatz digitaler Prii-
fungsansitze, insbesondere von kiinstli-
cher Intelligenz (KI) und zunehmend
auch von KI-Agenten, gewinnt immer
mehr an Bedeutung.

Kiinstliche Intelligenz wird heute be-
reits in verschiedenen Phasen der Jah-
resabschlusspriifung eingesetzt. Mo-
derne Analyseverfahren ermoglichen
es, grofle Datenmengen auszuwerten,
Muster zu erkennen und Auffilligkei-

AUS DER PRAXIS RECHT | STEUERN | FINANZEN

ten sichtbar zu machen. Dies betrifft
insbesondere die Analyse von Bu-
chungsdaten, Journal-Entries oder
Transaktionen, aber auch die Auswer-
tung von Text- und Dokumentenbestin-
den. Statt ausschlieBlich auf Stichpro-
ben angewiesen zu sein, kdnnen

zusitzliche Vollsichten auf Datenpopu-
lationen gewonnen werden. Das erhoht
Transparenz und unterstiitzt eine prizi-
sere risikoorientierte Priifungsplanung.
KI dient dabei nicht als Ersatz fachli-
cher Entscheidungen, sondern als unter-
stlitzendes Werkzeug.

Digitale Assistenz im Priifungsprozess
Neben klassischen KI-Analysen gewin-
nen zunehmend KI-Agenten an Bedeu-
tung. Dabei handelt es sich nicht um
autonome Entscheidungssysteme, son-
dern um kontrollierte, regelbasierte As-
sistenzsysteme, die Priifschritte vorbe-
reiten oder begleiten.

KI-Agenten konnen zum Beispiel:

* Analysen wiederholbar ausfithren und
iiberwachen,

* Auffilligkeiten iiber mehrere Perio-
den hinweg nachverfolgen,

D’AVOINE TEUBLER NEU

AN RECHTSANWALTE

Alle Infos und Kontaktméglichkeiten unter:

Unternehmen

von heute ...

... brauchen eine Rechtsberatung von

morgen.

Wer in unserer schnelllebigen Welt Erfolg haben
mochte, muss auf dem neuesten Stand der Dinge
sein — und das gilt fiir Unternehmen und fiir

die begleitende Rechtsberatung.

atn-ra.de/zukunft

Mit uns gehen Sie hier auf Nummer sicher — egal, ob
Sie lhr Unternehmen restrukturieren mochten oder
eine professionelle Unterstiitzung in den Bereichen
Arbeitsrecht, Handelsrecht, Steuerrecht oder
Bankrecht bendtigen.

ATN - zuverlassig, engagiert, kompetent.
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* Prifungsnachweise auf Vollstindig-
keit priifen,

» Abweichungen zur Vorperiode oder
zur Planung strukturieren,

¢ Priifschritte und Dokumentationen lo-
gisch miteinander verkniipfen.

Gerade im Rahmen der Jahresab-
schlusspriifung — mit wiederkehrenden
Priifungsthemen und hohen Datenvolu-
mina — leisten KI-Agenten einen wert-
vollen Beitrag zur Konsistenz, Struktur
und Nachvollziehbarkeit des Priifungs-
prozesses. KI-Agenten treffen jedoch
keine Priifungsentscheidungen, sondern
arbeiten innerhalb klar definierter Re-
geln und unterliegen der fachlichen
Steuerung und Kontrolle durch den
Wirtschaftspriifer.

Datenanalyse:

Von Stichproben zur Gesamtsicht

Ein zentrales Anwendungsfeld der Di-
gitalisierung ist die Datenanalyse. Digi-
tale Priifungsansdtze ermdglichen es,
komplette Datenbestdnde zu analysie-
ren und so zusitzliche Erkenntnisse
iiber Risiken, Auffiélligkeiten oder Pro-
zessschwiéchen zu gewinnen. In der
Praxis bedeutet das nicht das Ende von
Stichproben, sondern deren sinnvolle
Ergidnzung:

* Auffillige Buchungen oder Transakti-
onen kdnnen gezielt identifiziert wer-
den.

* Risikoindikatoren lassen sich tiber
groflere Datenmengen hinweg beob-
achten.

* Priifungsressourcen werden stérker
auf wesentliche Sachverhalte konzent-
riert.

KI-Agenten konnen in diesem Zusam-
menhang helfen, Analyseparameter zu
iiberwachen, Auffilligkeiten zu verfol-
gen und Hinweise aus Vorjahrespriifun-
gen wieder aufzugreifen.
Prozessautomatisierung, aber mit kla-
ren Regeln

Viele Tatigkeiten im Rahmen einer Ab-
schlusspriifung sind wiederkehrend und
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regelbasiert, etwa Abstimmungen,
Plausibilitédtspriifungen oder Standard-
nachweise. Durch Prozessautomatisie-
rung lassen sich diese Routinen effizi-
enter gestalten und Priifungsprozesse
beschleunigen.

KI-Agenten gehen dabei einen Schritt
weiter: Sie iberwachen automatisierte
Ablaufe, strukturieren Klarfélle und
bereiten die Dokumentation nachvoll-
ziehbar auf. Voraussetzung dafiir sind
jedoch klare Vorgaben wie definierte
Toleranzen und Eskalationsregeln, sau-
bere Rollen- und Verantwortlichkeits-
konzepte sowie vollstdndige und kor-
rekte Daten.

Struktur in komplexen Unterlagen
Nicht nur Zahlen, sondern auch Vertra-
ge, Anhénge, Protokolle oder Berichte
sind priifungsrelevant. Moderne Text-
und Dokumentenanalyse (z. B. mittels
NLP/LLM-Technologien) unterstiitzt
dabei, groe Dokumentenmengen zu
strukturieren und relevante Inhalte ge-
zielt sichtbar zu machen.

KI-Agenten konnen hier helfen, Doku-
mente zu klassifizieren, Metadaten zu
erfassen (z. B. Laufzeiten, Kiindigungs-
rechte, Indexklauseln) und Nachtrige
konsistent zu verkniipfen. Die fachliche
Bewertung der Informationen — etwa
im Hinblick auf Bilanzierung oder An-
hangangaben — bleibt jedoch dem Wirt-
schaftspriifer vorbehalten.
IT-Sicherheit, Datenschutz und Gover-
nance als Grundvoraussetzung

Mit zunehmender Digitalisierung stei-

gen die Anforderungen an Datenschutz,
IT-Sicherheit und Governance. Beson-
ders beim Einsatz externer Tools,
cloudbasierter Losungen oder KI-Agen-
ten miissen klare Regeln gelten:

» Wer darf welche Daten verarbeiten?

* Wo werden Daten gespeichert und
ausgewertet?

+ Wie werden Zugriffe, Anderungen
und Priifschritte dokumentiert?

Ein transparenter Audit-Trail, klare Zu-
standigkeiten und technische Schutz-
mafnahmen sind keine Zusatzanforde-
rung, sondern Voraussetzung fiir eine
verantwortungsvolle digitale Priifung.

Aufgaben und Rollen verdndern sich
Die digitale Transformation hat nicht
nur Auswirkungen auf Priifungsprozes-
se, sondern auch auf das Berufsbild des
Wirtschaftspriifers. Durch den Einsatz
von KI, KI-Agenten und datengetriebe-
nen Priifungsansédtzen nehmen Routi-
neaufgaben ab, wihrend analytische,
beurteilende und kommunikative Auf-
gaben wichtiger werden. Dadurch wird
der Beruf fiir Neueinsteiger attraktiver,
insbesondere fiir Absolventinnen und
Absolventen mit Interesse an Datenana-
lyse, Prozessen, IT-Systemen und kom-
plexen wirtschaftlichen Zusammenhén-
gen. Gleichzeitig setzt die digitale
Wirtschaftspriifung veranderte Fahig-
keiten voraus. Neben fundierten Kennt-
nissen in Rechnungslegung und Prii-
fungsstandards gewinnen an
Bedeutung:

 Daten- und Prozessverstindnis,

« die Fahigkeit, Ergebnisse digitaler
Analysen kritisch einzuordnen,

» Kenntnisse zu IT-Kontrollen und
Governance,

* professionelle Urteilsfahigkeit und
Kommunikation.

Der gezielte Einsatz von KI kann darii-
ber hinaus dazu beitragen, dem zuneh-

menden Fachkriaftemangel entgegenzu-
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wirken. Digitale Unterstiitzungssysteme
ermoglichen es, vorhandene Ressour-
cen effizienter einzusetzen, Priifungen
skalierbarer zu gestalten und Fachkraf-
te starker auf wertschopfende Tatigkei-
ten zu konzentrieren — ohne Abstriche
bei Qualitdt und Verantwortung.

KI liefert Ergebnisse, der Mensch ent-
scheidet

Kiinstliche Intelligenz und KI-Agenten
eroffnen der Wirtschaftspriifung erheb-
liche Chancen: effizientere Prozesse,
hohere Transparenz, attraktivere Tétig-
keitsprofile und eine stirkere Fokussie-
rung auf wesentliche Risiken. Gleich-
zeitig steigen die Anforderungen an
Governance, Datenqualitit und fachli-
che Kompetenz. Digitale Technologien
unterstiitzen die Priifung. Das Prii-
fungsurteil jedoch bleibt eine verant-
wortliche, menschliche Entscheidung
des Wirtschaftspriifers.

(Quelle: Rinke Treuhand)

MASSENENTLASSUNGSANZEIGE:
FEHLER FUHREN WEITERHIN
ZUR UNWIRKSAMKEIT VON
KUNDIGUNGEN

Die Massenentlassung von Arbeitneh-

1

mern in Deutschland ist einer der feh-
leranfilligsten Bereiche bei der Re-
strukturierung von Unternehmen.
Mingel, die im Anzeigeverfahren nach
§ 17 KSchG auftreten, konnen die Sa-
nierung eines Unternehmens ernsthaft
gefdhrden, weil sie dazu fithren kon-
nen, dass alle im Rahmen der fehler-
haften Massenentlassungsanzeige aus-
gesprochenen Kiindigungen nach § 134
BGB nichtig sind.

Seit Jahren hat der Sechste Senat des
Bundesarbeitsgerichts darauf hinge-
wirkt, diese durch den Zweiten Senat
begriindete Rechtsprechung (Urt. v.
22.11.2012 — 2 AZR 371/11) abzuin-

In

dern. Er bezweifelte die Verhdltnisma-
Bigkeit dieser Sanktion und erwog mil-
dere Rechtsfolgen, etwa eine blofie
Hemmung der Kiindigungsfrist.

Dieser Streit ist nun entschieden.

Auf Anfrage des Sechsten Senats hat
der Zweite Senat im Februar 2024 dem
EuGH Fragen zur Auslegung der Mas-
senentlassungsrichtlinie (RL 98/59/EG)
vorgelegt (Az. C-134/24). Der Sechste
Senat hat im Mai 2024 seinerseits eine
eigenstandige Vorlage beim EuGH ge-
stellt (Az. C-402/24). Gegenstand der
Vorlage war u.a., ob eine von der Ar-
beitsagentur nicht beanstandete aber
fehlerhafte Anzeige sanktionslos blei-
ben kdnne.

Der EuGH antwortete am 30. Oktober
2025 in beiden Verfahren ([Tomann]
C-134/24; [Sewel] C-402/24) eindeutig:
Gemil Art. 4 Abs. | MERL ist eine
ordnungsgemédfen Anzeige erforder-
lich. Fehlt diese oder ist sie mangelhaft,
kann die Kiindigung das Arbeitsver-
héltnis nicht beenden. Eine nachtriagli-
che Heilung scheidet aus, da sie die
Verfahrensziele der Richtlinie — vorhe-
rige Konsultation der Arbeitnehmerver-
tretung und anschlieBende Unterrich-

*

200
5y

L {

& RUNKEL

RECHTSANWALTE
Y- N
- 1,* 'l._ '_"' W F

.

|

a

& ERFAHRUNG. NNENGAGEMENT.

www.runkel-anwaelte.de

¥ ERFOLG.

f\_w. = vio |
InsOE « w:-,' {%} cenr |

der Bergische Unternehmer 06|26

39



AUS DER PRAXIS RECHT | STEUERN | FINANZEN

tung der Behorde — unterlaufen wiirde.
Die Anzeige muss stets nach Abschluss
des Konsultationsverfahrens erstattet
werden; eine vor dessen Beendigung
erstattete Anzeige geniigt nicht.

Der Zweite Senat hielt aufgrund dessen
mit Beschluss vom 19. Midrz 2026 (2
AS 22/23) an seiner Rechtsprechung
fest. Am 1. April 2026 schloss sich der
Sechste Senat (gezwungenermalen) an:
Die streitgegensténdlichen Kiindigun-
gen wurden fiir unwirksam erklirt, und
zwar in unionsrechtskonformer Ausle-
gung des § 18 Abs. 1 KSchG.

So unangenehm dieses Ergebnis fiir die
unternehmerische Praxis (und deren
rechtliche Beratung) ist, besteht jeden-
falls insoweit Klarheit: Fehlt die Mas-
senentlassungsanzeige, ist sie mangel-
haft oder wird sie vor Abschluss des
Konsultationsverfahrens mit dem Be-
triebsrat erstattet, sind alle betroffenen
Kiindigungen unwirksam. Eine nach-
trigliche Heilung scheidet aus.

Selbst formale oder geringfiigige Mén-
gel der Anzeige kdnnen somit zur voll-
stindigen Unwirksamkeit aller betrof-
fenen Kiindigungen fiihren.
Anmerkung zu BAG, Beschl. v.
19.3.2026 — 2 AS 22/23; Urt. v. 1.4.2026
—6 AZR 157/22 und 6 AZR 152/22.
(Quelle: ATN D'avoine Teubler Neu
Rechtsanwilte)

RUCKSTELLUNGSBILDUNG IM ZU-
SAMMENHANG MIT EINEM VORRU-
HESTANDSMODELL

Zur Frage, ob zukiinftige finanzielle
Belastungen im Zusammenhang mit ei-
nem Vorruhestandsmodell bereits als
Riickstellung steuermindernd bertick-
sichtigt werden miissen, hat der BFH
mit Urteil vom 5.2.2026 (Az. IV R
11/24) entschieden, dass

— fiir die Aufwendungen im Zusam-
menhang mit einem Vorruhestandsmo-
dell die Bildung einer Riickstellung fiir
ungewisse Verbindlichkeiten in Be-
tracht kommen kann. Dies gilt auch fiir
die Aufwendungen fiir die Arbeitneh-

40

mer, mit denen das Unternehmen am
betreffenden Bilanzstichtag zwar noch
keine gesonderte Freistellungsvereinba-
rung getroffen hat und die sich noch
nicht in der Freistellungsphase befun-
den haben, die nach dem Anstellungs-
vertrag aber bereits einen entsprechen-
den Anspruch haben.

— Wird mit der wihrend der Freistel-
lung zu zahlenden Vergiitung die Ar-
beitsleistung des Arbeitnehmers wih-
rend der gesamten Beschiftigungsdauer
abgegolten, ist die Hohe der Riickstel-
lungen nicht dergestalt zu bestimmen,
dass sich die jeweiligen Riickstellungs-
betrédge fiir die betroffenen Arbeitneh-
mer beginnend mit dem Zeitpunkt der
zivilrechtlichen Entstehung des An-
spruchs auf spétere Freistellung bis
zum planméBigen Beginn der Freistel-
lung in zeitanteilig gleichen Raten auf-
bauen. Vielmehr ist der voraussichtliche
Erfiillungsbetrag auf den Zeitraum zu
verteilen, der mit Aufnahme des
Dienstverhiltnisses beginnt.

Im Streitfall bot die Stpfl. bestimmten
Fithrungskriften (Hierarchieebenen
»Geschiftsfithrer” bis ,,Gruppenleiter/
Manager*) ein Vorruhestandsmodell an
(sogenannte 70 %-Regelung). Die ent-
sprechende Klausel im Arbeitsvertrag
sah insbesondere vor, dass ab einem
Zeitpunkt drei Jahre vor jenem Zeit-
punkt, zu dem die Regelaltersgrenze
erreicht wird, dem Angestellten ange-
boten wird, bei Fortzahlung von 70 %
der fiir jedes Jahr vereinbarten jahrli-
chen Bruttovergiitung bis zum Errei-
chen der Regelaltersgrenze von der Ar-

beitsleistung freigestellt zu werden,
wenn die Dauer des Arbeitsvertrages
am Tag der Regelaltersgrenze mindes-
tens 25 Jahre betrégt.

Der BFH bestitigt, dass die Stpfl. dem
Grunde nach berechtigt war, beziiglich
der Arbeitnehmer, denen sie eine Frei-
stellung von der Arbeitsleistung gegen
Zahlung von 70 % des Gehalts in Aus-
sicht gestellt hat, fiir die auf kiinftige
Freistellungsphasen mutmaBlich entfal-
lenden Lohnzahlungsverpflichtungen
Riickstellungen fiir ungewisse Verbind-
lichkeiten zu bilden. Die Stpfl. sei —
z.T. aufschiebend bedingt durch den
Ablauf einer Dienstzeit von mindestens
25 Jahren — verpflichtet, ihren begiins-
tigten Arbeitnehmern eine Freistellung
nach Mafigabe der 70 %-Regelung zu
gewihren. Damit befinde sie sich (vor
Erreichen der Regelaltersgrenze) im
Riickstand. Denn die Arbeitnehmer
hitten sich den Freistellungsanspruch
durch ihre Vorleistung — die Arbeits-
leistung — bereits erdient.

Dies betreffe indes auch die Arbeitneh-
mer, mit denen die Stpfl. am betreffen-
den Bilanzstichtag noch keine geson-
derte Freistellungsvereinbarung
getroffen hatte. Denn auch insoweit
habe die Stpfl. mit Blick auf die kiinfti-
ge Freistellung der Arbeitnehmer weni-
ger geleistet, als sie nach dem Arbeits-
vertrag fiir die Arbeitsleistung der
Arbeitnehmer zu leisten verpflichtet ist.
Entscheidend sei, dass der Anspruch
auf Freistellung bereits im Arbeitsver-
trag begriindet war. In der noch abzu-
schliefenden Freistellungsvereinbarung
wurden dann nur noch Details der Ab-
wicklung geregelt.

Hinweis:

Diese Entscheidung verdeutlicht, dass
stets die getroffene Vereinbarung zu
wiirdigen ist. Es ist insbesondere fest-
zustellen, ob die Arbeitnehmer bereits
einen Anspruch haben und welche Ar-
beitsleistungen hiermit abgegolten wer-
den.

(Quelle: RMB Bachtig Steuerbera-
tungsgesellschaft mbH)
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DATENSCHUTZ IN DER
DIREKTWERBUNG

Direktwerbung bleibt fiir viele Institute
ein wichtiger Kommunikationskanal.
Gleichzeitig steigen die datenschutz-
rechtlichen Anforderungen spiirbar.
Wer Kundinnen, Kunden oder Interes-
senten direkt ansprechen mochte, muss
sich in der Regel zwischen zwei Rechts-
grundlagen entscheiden: einer Einwilli-
gung nach Art. 6 Abs. 1 lit. a DSGVO
oder einer Interessenabwigung nach
Art. 6 Abs. 1 lit. f DSGVO. Beide Opti-
onen sind komplexer, als sie auf den
ersten Blick wirken.

Berechtigtes Interesse

rechtssicher abgrenzen

Besonders herausfordernd ist die kor-
rekte Abgrenzung des berechtigten In-
teresses. Denn die Bewertung erfolgt

nicht isoliert nach Datenschutzrecht —
auch das UWG spielt hinein und kann
eine vermeintlich zulédssige Verarbei-
tung unzuldssig machen. Das Bundes-
verwaltungsgericht hat diese Anforde-
rungen Anfang 2025 weiter verschirft.
Gleichzeitig zeigt die Praxis, wie rele-
vant das Thema ist: Mehrere BuBigelder
gegen Banken wegen unzuldssiger Da-
tenanreicherung unterstreichen, dass
Aufsichtsbehorden hier genau hinsehen.
Einwilligung in der

Direktwerbung

Unternehmen miissen zudem das Kopp-
lungsverbot beachten und sicherstellen,
dass Einwilligungen freiwillig erfolgen.
Auch die Erwartungshaltung der Be-
troffenen ist entscheidend: Uberra-
schende oder ungewohnliche Datenver-
arbeitungen bestehen eine

Interessenabwigung meist nicht.

In

Sowohl Interessenabwigungen als auch
Einwilligungsprozesse benotigen eine
saubere, nachvollziehbare Dokumenta-
tion und eine durchdachte Umsetzung.
Dazu gehdren klare Prozesse, geschulte
Mitarbeitende und rechtssichere For-
mulierungen — nur so entsteht langfris-
tig ein tragféhiges Fundament fiir Di-
rektwerbung.

Direktwerbung sauber

umsetzen

Die Experten der ETL consit GmbH
unterstiitzen Sie dabei, Ihre Prozesse zu
starken: von der Analyse bestehender
Einwilligungsmechanismen iiber Opti-
mierungsempfehlungen und Schulun-
gen bis hin zur Priifung Ihrer Interes-
senabwigungen auf Vollstandigkeit und
Belastbarkeit gegeniiber Aufsichtsbe-
horden.

(Quelle: Rinke Treuhand)
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Weinberge sdumen
den Lauf der Mosel.
(Foto Seite 42-43)

Die aus dem 12. Jh.
stammende, neugoti-
sche Reichsburg wacht
iber Cochem.

(Foto oben)

44

an kann der Mosel viel vorwer-
fen, aber nicht, dass sie es eilig
hitte. Auf rund 240 deutschen
Kilometern ldsst sie sich Zeit,
kringelt sich in spektakuldren
Schleifen durch das Schiefergebirge und tut so,
als wolle sie partout nicht im Rhein ankommen.
Genau diese Trodelei ist ihr Geschiftsmodell:
Wo der Fluss langsam macht, wird der Wein gut,
die Aussicht groB und der Feierabend lang.
Schon der romische Dichter Ausonius geriet im
4. Jahrhundert ins Schwéirmen und besang das
Tal in Versen, die vermutlich erste Reiseemp-
fehlung der Region, und bis heute eine der ehr-
lichsten.
Denn die Rémer brachten nicht nur Straflen, Bé-
der und ihre Vorliebe fiir klare Verwaltungs-
strukturen mit, sondern auch die Rebe. Auf den
steilen, sonnengebrannten Schieferhdngen fiihl-
te sie sich sofort heimisch. Zweitausend Jahre
spater ist die Mosel eines der beriihmtesten
Weinbaugebiete der Welt, und zugleich ein Frei-
lichtmuseum, in dem antike Geschichte, mittel-
alterliche Burgenromantik und winzige Fach-
werkdorfer auf engstem Raum zusammenrtiicken.

Wer hier reist, sollte zwei Dinge mitbringen: gu-
tes Schuhwerk und eine gewisse Bereitschaft,
abends ein Glas mehr zu trinken, als der Ver-
nunft lieb ist.

TRIER, WO ROM NOCH FEIERABEND MACHT

Beginnen wir am Anfang, und das ist hier wort-
lich gemeint. Trier gilt als dlteste Stadt Deutsch-
lands, vor rund zwei Jahrtausenden von den R§-
mern als Augusta Treverorum gegriindet. Man
stolpert hier praktisch iiber das Welterbe. Gleich
mehrere UNESCO-Stitten liegen zu Ful} beiei-
nander. Allen voran die Porta Nigra, das méich-
tige ,,schwarze Tor", das seit fast 1.900 Jahren
steht und dabei kein Gramm Moértel verbraucht
hat, die Romer stapelten die Sandsteinquader
einfach so prizise, dass sie bis heute halten.

Dazu kommen die Kaiserthermen, das Amphi-
theater, in dem einst Gladiatoren auftraten, die
Romerbriicke und die Konstantinbasilika. Wer
mag, kombiniert das antike Programm mit ei-
nem Bummel durch die Fachwerkgassen und ei-
nem Halt im Hauptmarkt. Tipp fiir den Feier-
abend: In der Weinstube am Rand der Altstadt

www.bvg-menzel.de



sitzt man zwischen Reben mit Blick auf die
Liebfrauenkirche, gutbiirgerliche Kiiche, ein
Glas Elbling oder Riesling, und plétzlich ver-
steht man, warum die Romer nie wieder weg
wollten.

,,In Trier stapelten die Romer ihre Steine so
genau, dass sie 1.900 Jahre spdter noch
immer keine Lust haben, umzufallen.*

DAs ALTESTE WEINDORF
UND SEIN STEINERNES SCHIFF

Ein paar Flusskilometer weiter liegt ein Ort, der
mit einer hiibschen Superlative kokettiert: Neu-
magen-Dhron nennt sich das dlteste Weindorf
Deutschlands. Der Beweis ist aus Stein gemei-
Belt. 1878 fanden Archdologen hier das be-
rihmte ,,Neumagener Weinschiff”, ein romi-
sches Grabdenkmal, das ein voll beladenes
Weinschiff zeigt, mitsamt fréhlich rudernder
Mannschaft und prall gefiillten Fassern.

Der Fund ist nichts weniger als der antike Lie-
ferschein dafiir, dass an der Mosel schon vor
2.000 Jahren Wein nicht nur getrunken, sondern

der Bergische Unternehmer 06|26

GENUSSREISE AN DER MOSEL —KOMPAKT

BESTE ZEIT: Mai, Juni und September: mildes Klima, weniger Andrang als
im Hochsommer. Die Mosel zahlt zu den warmsten Regionen Deutsch-
lands.

ANREISE: Bequem {iber Trier oder Koblenz; dazwischen verbinden Bundes-
und UferstraBBen die Weinorte. Die Bahn erreicht viele Talorte.
UNTERWEGS: Moselsteig (Fernwanderweg) und Moselradweg fiihren di-
rekt am Fluss entlang; klassisch sind Schiffstouren zwischen den Orten.
IM GLAS: Riesling und Elbling vom Schiefer. Lokale mit dem Schild ,,Haus
der Besten Schoppen® schenken besonders gute Weine glasweise aus.
SPEZIALITAT: Roter Weinbergpfirsich — als Likdr, Marmelade oder einfach
frisch vom Hof.

Die unterschiedlichsten
Rebsorten sind ein Ga-
rant fiir Qualitatsweine
aus der Region.

(Foto oben)

auch im groflen Stil verschifft wurde. Wer es
weniger museal mag: Ein originalgetreuer Nach-
bau, die ,,Stella Noviomagi®, legt heute wieder
ab und nimmt Géste mit auf den Fluss. Rudern
muss man zum Gliick nicht selbst, anders als die
armen Kerle auf dem Grabstein.

FACHWERK, DAS SICH VERBEUGT

Wenn ein einziger Ort als Postkartenmotiv der
Mittelmosel taugt, dann Bernkastel-Kues. Rund
um den historischen Marktplatz dringeln sich
Fachwerkhduser, als hitten sie Angst, den An-
schluss zu verpassen. Mittendrin steht das be-
rithmte Spitzhduschen von 1416, schmal wie ein
eingeklemmter Aktenordner und so schief, dass
man unwillkiirlich den Kopf neigt. Dazu der
schmucke St.-Michaels-Brunnen und ein Re-
naissance-Rathaus, das aussieht, als wéire es nie
aus der Mode gekommen. Uber allem wacht die
Ruine Burg Landshut. Der Aufstieg lohnt, oben
wartet ein Panorama iiber die Moselschleife, das
jede Smartphone-Galerie sprengt. Ein ehrlicher
Hinweis aber sei erlaubt: Zur Hochsaison
schiebt sich die halbe Republik durch die Gas-
sen. Der friihe Vogel fingt hier nicht den Wurm,
sondern den menschenleeren Marktplatz. Wer
frih aufsteht, hat die Kulisse fast fiir sich allein.

STEILKURS IN SACHEN GENUSS
Jetzt wird es sportlich. Uber dem Weindorf
Bremm erhebt sich der Calmont, mit einer Nei-

gung von bis zu 68 Grad der steilste Weinberg
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Europas. Die Romer tauften ihn treffend ,,Cali-
dus mons®, den heiflen Berg, und meinten damit
wohl auch den Schweill der Winzer. Denn hier
wird noch von Hand gelesen, in einer Knochen-
arbeit, die jedem Controller die Trénen in die
Augen triebe.

Die idyllischen Herber-
gen der Gastlichkeit in
den Weinorten.

(Foto oben)

BURGENROMANTIK MIT ANSAGE

Kaum ein Foto der Mosel kommt ohne sie aus:
Die Reichsburg Cochem thront so malerisch
iiber dem Stddtchen, dass man meint, ein Film-
studio habe nachgeholfen. Tatsdchlich wurde
die Burg im 19. Jahrhundert im Geist der Bur-
genromantik liebevoll wieder aufgebaut. Co-
chem selbst ist quirlig, voller Weinstuben und
Souvenirldden. Wer hier iibernachtet, erlebt die
Burg am Morgen fast menschenleer und den
Riesling am Abend in einer urigen Stube. So
muss das.

Das eigentliche Juwel versteckt sich jedoch im
Seitental. Burg Eltz gilt vielen als schonste Burg
Deutschlands. Seit {iber 850 Jahren ununterbro-
chen im Besitz derselben Familie, gut 33 Gene-
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rationen, und nie zerstort, wirkt der dreitiirmige
Bau wie aus einem Maérchen geschnitten. Man
wandert durch stillen Wald, biegt um eine Ecke,
und plotzlich steht das Bauwerk da, als hitte es
immer schon auf diesen einen verbliifften Blick
gewartet. Innen warten Originalmobiliar und
eine Schatzkammer. Kleiner Praxistipp: Vorher
die Offnungszeiten priifen, die Burg macht
Winterpause.

SCHWARZE KATZE, JUGENDSTIL UND EIN
DORNROSCHEN

Belohnt werden die Mithen mit einem Riesling
von Weltrang, der nach Pfirsich, Aprikose und
Schiefer schmeckt. Apropos Pfirsich: Auch den
roten Weinbergpfirsich brachten einst die Ro-
mer mit, heute wird er zu Likor und Marmelade
verarbeitet. Wer den Hang lieber erklimmt als
verkostet, nimmt den Calmont- Klettersteig, gut
250 Hohenmeter tiber Leitern und Stufen bis
zum Gipfelkreuz, mit Blick auf die schonste
Flussschleife weit und breit. Oben wartet, fast
nebenbei, ein rekonstruiertes romisches Heilig-
tum. Genuss und Geschichte, in einem einzigen
Schnaufen.

»Am Calmont wird der Wein an einem Hang
gelesen, der eher nach Bergsteigerausriistung
verlangt als nach Erntekorb.*

Drei kleinere Orte, die jeder fiir sich einen Um-
weg wert sind. Zell trégt seinen wohl bekanntes-
ten Wein gleich im Wappen: die ,,Schwarze
Katz“. Den romischen Ursprung verrit der alte
Name Cella, ,,Keller oder ,,Speisekammer®,
was bei rund vier Millionen Rebstocken nicht
tibertrieben ist. Vom Prinzenkopfturm blickt
man iber gleich zwei Moselschleifen auf ein-
mal. Traben-Trarbach war um 1900 eine der
grofiten Weinhandelsmetropolen Europas, und
gonnte sich entsprechend prichtige Jugendstil-
Villen. Unter der Stadt schlummern weitldufige
Weinkeller, die heute zu unterirdischen Rund-
gingen einladen. Und dann Beilstein, das
,,Dornroschen der Mosel“. Ein Mini-Dorf mit
weniger als 200 Einwohnern, dessen mittelalter-
licher Kern so vollstindig erhalten ist, weil hier
jahrhundertelang schlicht das Geld zum Moder-
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nisieren fehlte, ein wirtschaftliches Pech, aus
dem touristisches Gliick wurde. Uber den Gas-

sen die Ruine Burg Metternich, daneben ein
stilles Karmeliterkloster. Schoner kann man
kaum verschlafen.

,,Die Mosel verkauft keine Hektik. Ihr
einziges Geschdftsmodell ist die gute Stunde,
und davon hat sie reichlich auf Lager.”

W0O SCHON DIE ROMER KELTERTEN

Zum Abschluss noch ein Dorf fiir Geniefer mit
Sinn fiir Superlative. Piesport ist mit iber 400
Hektar Rebflidche eine der grofiten Weinbauge-
meinden der Mosel und Heimat der weltbe-
rithmten Lage Goldtropfchen. Dass hier schon
vor langer Zeit professionell Wein gemacht wur-
de, beweist eine der grofiten romischen Kelter-
anlagen nordlich der Alpen aus dem 2. Jahrhun-
dert, mit mehreren Rdumen und Becken, in
denen einst die Trauben getreten wurden. Am
Abend versteht man von selbst, warum. Ein ele-
ganter Riesling aus der Steillage, dazu der Blick
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auf die Reben, und der Rest des Quartalsplans
kann warten.

Was bleibt, ist eine einfache Erkenntnis: Die
Mosel ist keine Region, die man abhakt, son-
dern eine, die man sich einschenkt. Zwischen
Trier und Koblenz reiht sich Welterbe an Wein-
berg, Burg an Fachwerk, Romerstein an Ries-
lingglas, und alles liegt so dicht beieinander,
dass man an einem langen Wochenende durch
zwei Jahrtausende spazieren kann. Wer schlief3-
lich abends auf einer Weinterrasse sitzt, die
Schieferhdnge im letzten Licht, ein kiihles Glas
in der Hand, der ahnt, was Ausonius schon vor
1.700 Jahren wusste: Manche Renditen lassen
sich eben nicht in Zahlen ausdriicken.

REISETIPP DER REDAKTION:

Mindestens drei Tage einplanen, frith aufstehen
fir die Postkartenmotive, und mindestens ein
Weingut nicht nur fotografieren, sondern besu-
chen.

TEXT: ANDRE MULLER
FoTos: ANDRE MULLER, SHUTTERSTOCK

Erbaut um 170 n. Chr.:
Die beriihmte Porta Ni-
gra in Trier - das am
besten erhaltene Stadt-
tor nordlich der Alpen.
(Foto oben)
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HANDELSREGISTER

INSOLVENZEN

Uber das Vermégen der im Han-
delsregister des Amtsgerichts
Wuppertal unter HRB 28988
eingetragenen Floth & Kray
Immobilien  GmbH,  Kronprin-
zenstr. 34, 42857 Remscheid,
gesetzlich vertreten durch die
Geschéftsfiihrer Herrn Marcus
Kray, AlleestraBBe 13 - 19, 42853
Remscheid und Herrn Sebas-
tian Floth, Holterhofer Str. 3 A,
42477 Radevormwald ist wegen
Zahlungsunfidhigkeit und Uber-
schuldung, am 22.04.2026, das
Insolvenzverfahren eroffnet.
Die Eroffnung erfolgt aufgrund
des am 17.02.2026 bei Gericht
eingegangenen Antrags der
Schuldnerin.  Zum Insolvenz-
verwalter wird ernannt Rechts-
anwalt Rainer Frélich, Ehren-
hainstraBe 1, 42329 Wuppertal,
Telefon:  0202/7470430, Fax:

0202/7470431.

Uber das Vermégen der im Han-
delsregister des Amtsgerichts
Wuppertal unter HRB 32654 ein-
getragenen Wieger & Schwarz
GmbH, Haumannstrafie 2, 42651
Solingen, gesetzlich vertreten
durch die Geschéftsfiihrerin
Frau Leyla Kantarci, Haumann-
strale 2, 42651 Solingen ist
wegen Zahlungsunfahigkeit und
Uberschuldung, am 17.04.2026,

das Insolvenzverfahren eroffnet.
Die Eroffnung erfolgt aufgrund
des am 18.02.2026 bei Gericht
eingegangenen Antrags der
Schuldnerin. Zum Insolvenzver-
walter wird ernannt Rechtsan-
walt Stefan Sprinz, Obenitter-
strafle 21, 42719 Solingen.

Uber das Vermégen der im Han-
delsregister des Amtsgerichts
Wuppertal unter HRB 22813
eingetragenen SIMBATEC GmbH,
Forststr. 63, 42697 Solingen,
gesetzlich vertreten durch den
Geschéftsfiihrer Herrn  Chris-
Giesen, Forststr.
63, 42697 Solingen ist wegen

tian Helmut

Zahlungsunfihigkeit und Uber-
schuldung, am 23.04.2026, das
Insolvenzverfahren eréffnet. Die
Er6ffnung erfolgt aufgrund des
am 05.12.2025 bei Gericht ein-
gegangenen Antrags der Schuld-
nerin. Zum Insolvenzverwalter
wird ernannt Rechtsanwalt Dr.
Dirk Andres, Weinsbergtalstra-
Be 4, 42657 Solingen, Telefon:
0212 52 08 84 39 1, Fax: 0212 52
08 84 39-9.

Uber das Vermégen der im Han-
delsregister des Amtsgerichts
Wuppertal unter HRB 29523 ein-
getragenen HELIMA Industries
GmbH, Am Deckershduschen 62,
42111 Wuppertal, gesetzlich ver-
treten durch den Geschéftsfiih-

rer Herrn Stefan Schoppmann,
HohenstaufenstraBe 26, 42287
Wuppertal ist wegen Zahlungs-
unfahigkeit und Uberschuldung,
am 24.04.2026, das Insolven-
zverfahren eroffnet. Die Eroff-
nung erfolgt aufgrund des am
15.05.2025 bei Gericht eingegan-
genen Antrags der Schuldnerin
sowie eines am 16.05.2025 ein-
gegangenen Antrags eines Glau-
bigers. Zugleich werden die Ver-
fahren 505 IN 130/25 und 505 IN
131/25 unter Fiihrung des zuerst
genannten miteinander verbun-
den (§ 4 InsO, § 147 ZPO). Zum
Insolvenzverwalter wird ernannt
Rechtsanwalt Dr. Marc d‘Avoine,
Bembergstr. 2-4, 42103 Wupper-
tal, Telefon: 0202 245070, Fax:
0202 2450777.

Uber das Vermégen der im Han-
delsregister des Amtsgerichts
Wuppertal unter HRB 27770 ein-
getragenen Lady Vitalis GmbH,
Stormstrae 5, 42549 Velbert,
gesetzlich vertreten durch den
Geschéftsfiihrer Herrn Marcus
Kenfenheuer, StormstraBBe s,
42549 Velbert ist wegen Zah-
lungsunfahigkeit und  Uber-
schuldung, am 27.04.2026, das
Insolvenzverfahren eréffnet. Die
Er6ffnung erfolgt aufgrund des
am 11.12.2025 bei Gericht einge-
gangenen Antrags der Schuldne-

rin. Zum Insolvenzverwalter wird
ernannt Rechtsanwalt Dr. Jens
Schmidt, Friedrich-Ebert-Str.
146, 42117 Wuppertal, Telefon:
0202 302070, Fax: 0202 314708.

Uber das Vermogen der im Han-
delsregister des Amtsgerichts
Wuppertal unter HRB 20876 ein-
getragenen NRK Rettungsdienst
GmbH, Kleiner Werth 37, 42275
Wuppertal, gesetzlich vertre-
ten durch den Geschaftsfihrer
Herrn Sebastian Mzyk, Kleiner
Werth 37, 42275 Wuppertal ist
wegen Zahlungsunfahigkeit und
Uberschuldung, am 28.04.2026,
das Insolvenzverfahren eroffnet.
Die Eroffnung erfolgt aufgrund
des am 25.02.2026 bei Gericht
eingegangenen Antrags der
Schuldnerin. Zum Insolvenzver-
walter wird ernannt Rechtsan-
walt Dr. Jens Schmidt, Friedrich-
Ebert-Str. 146, 42117 Wuppertal,
Telefon: 0202 302070, Fax: 0202
314708.

Uber das Vermégen der im Han-
delsregister des Amtsgerichts
Wuppertal unter HRB 31350
eingetragenen Hellas Grill-Re-
staurant GmbH, Fischertal 29,
42287 Wuppertal, gesetzlich
vertreten durch den Geschéfts-
fuhrer Herrn Ferhat Hasan Erbek,
Fischertal 29, 42287 Wuppertal.
Geschdftszweig: Der Betrieb

Unser Service fir Sie:

Telefon
0202 43 23 42
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einer Schank- und Speisewirt-
schaft mit dazugehorigem Au-
Ber-Haus-Verkauf, ua. ist wegen
Zahlungsunfahigkeit und Uber-
schuldung, am 01.05.2026, das
Insolvenzverfahren eroffnet.
Die Eroffnung erfolgt aufgrund
des am 11.03.2026 bei Gericht
eingegangenen Antrags der
Schuldnerin. Zum Insolvenzver-
walter wird ernannt Rechtsan-
walt Robin Schmahl, Hohschei-
der Str. 116, 42699 Solingen,
Telefon: 0212 130608 o, Fax:
0212 130 608 99.

Uber das Vermégen der im Han-
delsregister des Amtsgerichts
Wuppertal unter HRB 23049
eingetragenen Delgado Freizeit
GmbH, gegriindet am 15.09.2010,
Linde 62, 42287 Wuppertal, ge-
setzlich vertreten durch den
Geschéftsfihrer Herrn  Robin
Kramer, BlumenstraBBe 12, 42119
Wuppertal. Geschaftszweig:
Vertrieb und Handel mit jedwe-
der Art von Freizeitartikeln so-
wie mit Fahrzeugen jeglicher Art,
insbesondere Reisemobilen und
Wohnwagen, sowie die Verpach-
tung und Vermietung von Fahr-
zeugen und Campingpldtzen ist
wegen Zahlungsunfdhigkeit und
Uberschuldung, am 01.05.2026,
das Insolvenzverfahren eroffnet.
Die Eroffnung erfolgt aufgrund
des am 19.02.2026 bei Gericht

eingegangenen Antrags der

Schuldnerin.  Zum Insolvenz-
verwalter wird ernannt Rechts-
anwalt Prof. Dr. Peter Neu,
Elberfelder Strafie 39, 42853
Remscheid, Telefon: 02191 499
18-10, Fax: 02191 8928640, Gldu-
bigerinformationssystem: www.
atn-ra.de.

Uber das Vermogen der im Han-
delsregister des Amtsgerichts
Wuppertal unter HRA 24719 ein-
getragenen KONNEKTON GmbH
& Co. KG, Hauptst. 151a, 42349
Wuppertal, vertreten durch die
personlich  haftende  Gesell-
schafterin, die im Handelsregis-
ter des Amtsgerichts Wuppertal
unter HRB 29125 eingetragene
KONNEKTON Verwaltungs-GmbH,
diese vertreten durch den Ge-
schaftsfiihrer Billy-Ray Iserhardt
ist wegen Zahlungsunfa-
higkeit  und
am 08.05.2026, das Insolven-

Uberschuldung,

zverfahren er6ffnet. Die Eroff-
nung erfolgt aufgrund des am
17.02.2026 bei Gericht eingegan-
genen Antrags der Schuldnerin.
Zum Insolvenzverwalter wird
ernannt Rechtsanwalt Dr. Mike

Westkamp, Friedrich-Ebert-

StraBe 13a, 42103 Wuppertal,
Telefon: 0202/479329199, Fax:
0202/479329199.

Uber das Vermégen der im
Handelsregister des Amtsge-
richts Wuppertal unter HRB
6082 eingetragenen Rahmann
GmbH, Clausewitzstr. 36, 42389

nw

Wuppertal, gesetzlich vertreten
durch den Geschaftsfiihrer Herrn
Dipl.-Ing. Harald Rahmann, Clau-
sewitzstr. 36, 42389 Wuppertal
ist wegen Zahlungsunfdhig-
keit und Uberschuldung, am
11.05.2026, das Insolvenz-
verfahren eroffnet. Die Eroff-
nung erfolgt aufgrund des am
16.03.2026 bei Gericht einge-
gangenen Antrags der Schuld-
nerin. Zum Insolvenzverwalter
wird ernannt Rechtsanwalt Dr.
Marc d‘Avoine, Bembergstr. 2-4,
42103 Wuppertal, Telefon: 0202
245070, Fax: 0202 2450777,
www.atnra.de.

Uber das Vermégen der im
Register ~des  Amtsgerichts
Wuppertal unter HRB 33957
eingetragenen Escave UG (haf-

tungsbeschrankt),  Kremenhol-

In

lerstrafle 80, 42857 Remscheid,
gesetzlich vertreten durch die
Liquidatorin Frau Laura Neu-
mann, Kremenhollerstra’e 8o,
42857 Remscheid ist wegen
Zahlungsunfdhigkeit und Uber-
schuldung, am 22.04.2026, das
Insolvenzverfahren eréffnet. Die
Eroffnung erfolgt aufgrund des
am 02.03.2026 bei Gericht ein-
gegangenen Antrags der Schuld-
nerin. Zum Insolvenzverwalter
wird ernannt Rechtsanwalt Si-
mon Beckschédfer, Kurze Strafle
1, 40213 Diisseldorf, Telefon:
0211/200 501 0, Fax: 0211/200
501 55.

Uber das Vermégen der im Han-
delsregister des Amtsgerichts
Wuppertal unter HRB 31960
eingetragenen Beos Bau GmbH,
Friedrich-Ebert-Str. 110 a, 42549
Velbert, gesetzlich vertreten
durch  den  Geschéftsfiihrer
Herrn Firat Osman, Herzogstr.
15, 42551 Velbert ist wegen Zah-
lungsunfahigkeit,am 07.05.2026,
das Insolvenzverfahren eroffnet.
Die Eroffnung erfolgt aufgrund
des am 25.11.2025 bei Gericht
eingegangenen Antrags einer
Glaubigerin. Zum Insolvenzver-
walter wird ernannt Rechtsan-
walt Dr. Jens Schmidt, Friedrich-
Ebert-Str. 146, 42117 Wuppertal,
Telefon: 0202 302070, Fax: 0202

314708.

WERBEN HILFT VERKAUFEN!

Probieren Sie es an dieser Stelle einmal aus.

Weitere Infos erhalten Sie bei uns:

Tel.: 02191 / 50 663
info@bvg-menzel.de

www.bvg-menzel.de
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seit Uber 40 Jahren als
Full-Service-Dienstleister
far Printmedien am Markt.
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