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Berufsorientierung bei der Feuerwehr
Solinger Gesamtschule und Berufsfeuerwehr kooperieren.

wehr profitiert dabei vom direkten Kontakt
zu potenziellen Nachwuchskréften und
starkt zugleich ihre gesellschaftliche Ver-
antwortung. Die Kooperation verfolgt das
Ziel, berufsorientierte Kompetenzen zu
fordern und Berufe im Bereich Rettung, Si-
cherheit und Gesundheit anschaulich zu
vermitteln. Geplant sind Informationsver-
anstaltungen mit Fragerunden, Angebote
im Rahmen von Themenwochen sowie ge-
meinsame Projekte wie die Unterstiitzung
der Arbeitsgemeinschaft Erste Hilfe. Darii-
ber hinaus beteiligt sich die Feuerwehr an
schulischen Aktionstagen. Mit diesem Ge-
samtpaket sollen die Schiilerinnen und
Schiiler neue Perspektiven gewinnen. Seit
2025 ermdglicht die Feuerwehr Solingen
den direkten Berufseinstieg: Mit der soge-

Der Solinger Feuerwehrchef ie Geschwister-Scholl-Gesamtschule nannten ,,Stufenausbildung®™ (Kombination

Sebastian Wagner (L) und D Solingen und die Berufsfeuerwehr aus handwerklicher Basisausbildung und

:jeeIZt:EIrtZT:ﬂemGEZ?;n htaS;:md" Solingen haben eine Zusammenar- Feuerwehrausbildung) und ab 2026 der

wollen durch die Kooperati- beit gestartet, um Schiilerinnen und Schii- Ausbildung zur Notfallsanititerin bzw.

on neue Perspektiven fir lern praxisnahe Einblicke in den Berufs- zum Notfallsanitdter konnen Schulabgén-

ldelf Ssc;:[;lfz:.nnen und Schti- alltag und eine fundiert Berufs- gerinnen und Schulabgidnger unmittelbar
orientierung zu ermoglichen. Die Feuer- eine Karriere bei der Feuerwehr beginnen.
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Dienstleistungen
fur Unternehmen

Flexibel, belastbar, plinktlich.

Informieren Sie sich: 0202/24 508-120
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ISG Barmen-Werth startet in vierte Laufzeit

Eigentiimer und Stadt verlangern ihre Zusammenarbeit.

14

Wuppertals Oberbiir-
germeisterin Miriam
Scherff traf sich mit
Vertretern der ISG-Bar-
men Werth zur Ver-
tragsunterzeichnung.

ie Hauseigentiimer am Werth haben
D sich mit deutlicher Mehrheit fiir

eine vierte Laufzeit der gesetzli-
chen Immobilien-Standort-Gemeinschaft
(ISG) Barmen-Werth ausgesprochen — die
erste ISG in NRW, die diesen Schritt geht.
Damit ist gesichert, dass die erfolgreiche
Zusammenarbeit zwischen Stadt und Ei-
gentiimern fiir die Jahre 2026 bis 2028
fortgesetzt wird. Grundlage dafiir bildet
ein neuer Offentlich-Rechtlicher Vertrag.
Obwohl die ISG ausschlieBlich private
Mittel einsetzt, zicht die Stadt Wuppertal
diese nach ISG-Gesetz iiber die Grund-
steuerbescheide ein und garantiert deren
zweckgebundene Verwendung. Das ge-
meinsam abgestimmte MaBnahmen- und
Finanzierungskonzept legt fiir die nédchs-
ten drei Jahre vier zentrale Handlungsfel-
der fest. Im Mittelpunkt steht die Beglei-
tung der seit September 2025 laufenden
Grof3baustelle. Diese markiert den sichtba-
ren Start der Transformation des Werths
zum ,,KULTUR TEPPICH BARMEN®.
Die ISG sieht es als ihre Aufgabe an, die
unvermeidlichen Einschrinkungen zu mil-
dern und die Chancen des Umbaus hervor-
zuheben: ,,Wir wollen erreichen, dass so-

wohl die Anliegerinnen und Anlieger als
auch die Besucherinnen und Besucher des
Werths die Baumafinahmen nicht- nur- als
Ubel erleben, sondern als Investition in ein
attraktives Morgen verstehen®, heif3t es von
der ISG. Die Entwicklung sei ein ,,Jahr-
hundertprojekt®, das weit tiber die Bauzeit
hinaus wirken werde. Ein weiterer Schwer-
punkt liegt auf der Nutzung der kiinftigen
technischen Ausstattung des Werths. Be-
wihrte Formate wie [lluminationen oder
saisonale Gestaltungen sollen weiterentwi-
ckelt werden, um ein lebendiges Stadter-
lebnis zu schaffen. Geplant ist eine Mi-
schung aus groBeren Hohepunkten und
alltdglichen Aktivitdten. Auch der Ange-
botsmix bleibt ein strategischer Hebel. Das
Schwebodrom habe gezeigt, ,,welche
Strahlkraft ein aulergewdhnliches Ange-
bot entwickeln kann®. Mit tiber 90.000 Be-
sucherinnen und Besuchern habe es neue
Zielgruppen nach Barmen gebracht. Die
ISG will weiter als Vermittlerin zwischen
Eigentiimern und potenziellen Mietern
wirken und zur Ansiedlung attraktiver
Nutzungen beitragen. Viertes Handlungs-
feld ist die Stiarkung des Standortimages.
Storytelling gilt der ISG als Schliissel, um
Identifikation zu schaffen. Die Entwick-
lung des neuen Werths biete die Chance,
,eine positive Geschichte iiber Barmen zu
erzdhlen™ — gepriagt von industriellem
Erbe, kultureller Tradition, der Schwebe-
bahn und aktueller Aufbruchstimmung.
Bis Ende der vierten Laufzeit werden die
rund 60 Eigentiimer in 16 Jahren mehr als
3,4 Millionen Euro privat investiert haben.
Hinzu kommen mehrere hunderttausend
Euro an Fordermitteln. Zur Vertragsunter-
zeichnung trafen sich Vertreter der Stadt,
der ISG und Oberbiirgermeisterin Miriam
Scherff in der Concordia am Rathaus. ISG-
Vorsitzender Mathias Wewer betonte, man
freue sich darauf, Barmen in den kommen-
den Jahren ,,weiter entscheidend mitpriagen
und verdndern zu kdnnen®.

www.bvg-menzel.de
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Auszeichnung fiir Wuppertaler Wissenschaftlerin

Kerstin Schneider ist eine fiihrende Akteurin der Forschungslandschaft.
' the Table 2025 ausgezeichnet worden. In
der Kategorie ,,Beratung* zdhlt sie damit
laut Angaben der Uni Wuppertal zu den
einflussreichsten Akteurinnen der deut-
schen Wissenschaftslandschaft. Mit der
Auszeichnung wiirdigt die Redaktion von
Table.Briefings Personlichkeiten, die politi-
sche, wirtschaftliche und gesellschaftliche
Entwicklungen in ihrem Themenfeld maf-
geblich priagen. Die Professorin ist seit
2004 an der Bergischen Universitdt Wup-
pertal tétig. Ihre Forschungsschwerpunkte
liegen im Bereich der Bildungsdkonomik
und der empirischen Steuerforschung. Seit

rof. Dr. Kerstin Schneider, Inhaberin 2023 steht sie dem Rat fiir Sozial- und
. P des Lehrstuhls fiir Finanzwissen- Wirtschaftsdaten vor, der die Bundesregie-
= schaft und Steuerlehre an der Bergi- rung in Fragen des Datenzugangs fiir die
Prof. Dr. Kerstin Schneider berét als schen Universitdt und Vorstandsvorsitzende Forschung berit. Dariiber hinaus ist Profes-
Vorsitzende des Rats fiir Sozial- und  des Wuppertaler Instituts fiir bildungséko- sorin Schneider Mitglied im erweiterten

Wirtschaftsdaten die Bundesregie- . . o . ..
rung in Fragen des Datenzugangs nomische Forschung, ist von Research.Table Vorstand des RWI — Leibniz-Institut fiir

fur die Forschung. Professional Briefing als eine der ,,Top of Wirtschaftsforschung.

Wir machen uns stark
fur Ihr Unternehmen.

Gut beraten Gut vernetzt Gut vertreten Gut qualifiziert
In allen Fragen des Personals: In einer groRen Gemeinschaft  Vor allen Arbeits-, Durch aktuelle Web-
Arbeitswirtschaft, Arbeitsrecht,  von 560 Unternehmen Sozial- und und Préasenzseminare
Sozial- und Lohnsteuerrecht und 60.000 Beschaftigten Verwaltungs-

sowie Personalwirtschaft mit und ohne Tarifbindung gerichten

=
VBU®Wuppertal WettinerstraRe 11 | 42287 Wuppertal | % 0202 / 25 80-0
E . VBU® Solingen  Neuenhofer Strale 24 | 42657 Solingen | %, 0212/8801-0
vbu-net.de Z info@vbu-net.de
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Bergischer Bildungscampus sichert Zukunft der Ausbildung
Die GLW Velbert und Umgebung zieht 2026 nach Wuppertal.
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Jenny Westermann ist
neue Geschéaftsfiihrerin
des Bildungscampus.

Mit der neuen Bildungs-

einrichtung starten An-
dré Bovenkamp (Vor-
standsmitglied des
Bergischen Arbeitge-
berverbandes der Me-
tallindustrie und Ge-
schaftsfiihrer Huehoco
GmbH), Michael Vitz
(Vorstandsmitglied des
Bergischen Arbeitge-
berverbandes der Me-
tallindustrie) sowie Mi-
chael Schwunk,
Geschéftsfiihrer des
bergischen Metallar-
beitgeberverbands (v.l.)
eine neue Bildungsof-
fensive.

ie Gemeinschaftslehrwerkstatt der
D Industrie von Velbert und Umge-

bung e.V. (GLW) wird kiinftig als
Bergischer Bildungscampus gGmbH wei-
tergefiihrt und zieht voraussichtlich 2026
auf das ehemalige Schaefflergeldnde in
Wuppertal um. Diese Entscheidung traf
der Bergische Arbeitgeberverband der
Metallindustrie e.V. in einer auflerordentli-
chen Mitgliederversammlung. Der Ver-
band vertritt die tarifgebundenen Metall-
unternehmen in Niederberg, Wuppertal
und Solingen. Die Mitglieder stimmten
einstimmig fiir die Griindung der gGmbH
und die Ubernahme der GLW. Der bisheri-
ge Verein soll liquidiert werden; alle Be-
schéftigten wechseln ohne Kiindigungen
in die neue Gesellschaft.
Mit diesem Schritt wird die Aus- und Wei-
terbildung fiir Unternehmen aus Velbert
und Heiligenhaus dauerhaft gesichert.
Ohne die Ubernahme hitte der Betrieb
laut Michael Schwunk, stellvertretender
GLW-Vorsitzender und Geschéftsfiihrer
des Metallarbeitgeberverbandes, bereits
im Dezember eingestellt werden miissen.
Jahrelange Verluste hitten alle Riicklagen
aufgezehrt; weitere Einsparungen seien

nicht mdglich gewesen. Mit der Neuaus-
richtung erhalt die Einrichtung Investitio-
nen von insgesamt 3,2 Millionen Euro in
modernste Maschinen und Technik, dar-
unter neue Frismaschinen, Steuerungs-
technik und zusitzliche Kapazititen in der
Schweiflausbildung. Die Sicherung der
Fordermittel erfolgt iiber den Arbeitgeber-
verband, der die notwendigen Eigenanteile
tubernimmt. Schwunk betont, die riicklau-
figen Buchungszahlen hétten ein tragféhi-
ges Konzept im bisherigen Vereinsrahmen
verhindert: ,,Wir miissen fiir ein tragfahi-
ges Konzept neue Wege gehen. Die Zu-
kunft des Bergischen Bildungscampus soll
am Standort Wuppertal liegen. Fiir das
Schaefflergeldnde liegen bereits Zusagen
Wuppertaler Unternehmen fiir Ausbil-
dungskapazitdten vor. Zudem wurden
zahlreiche Kooperationspartner gewon-
nen. Trotz des neuen Standortes soll die
Ausbildung fiir Velberter und Heiligen-
hauser Betriebe gesichert bleiben: Die
Fahrzeit nach Wuppertal betrdgt etwa 15
Minuten, die Nordbahntrasse bietet eine
schnelle Radverbindung, und es gibt posi-
tive Signale fiir eine direkte Anbindung an
die Schnellbuslinie.

Auch die Stadt Wuppertal unterstiitzt das
Projekt, das ein zentraler Baustein der
Entwicklung des Schaefflergelidndes wer-
den soll. Mit Jenny Westermann iiber-
nimmt eine neue Geschéftsfithrerin die
Leitung des Bildungscampus. Bei einer
Informationsveranstaltung Ende Novem-
ber wurden Velberter Unternehmen {iber
das Konzept informiert, in einem an-
schliefenden Workshop flossen zahlreiche
neue Ideen ein. Michael Schwunk betonte,
dass in schwierigen Zeiten Krifte gebiin-
delt werden miissten, um die Ausbildung
und Weiterbildung in der Region zu si-
chern. Der neue Bildungscampus soll mo-
derne, modulare Konzepte bieten, die be-
reits von vielen Unternehmen nachgefragt
werden.

www.bvg-menzel.de



Seid Menschen, seid verniinftig

In

Wuppertaler Designerin gestaltet neue Briefmarke ,,Margot Friedlander®.

Andrea VoR-Acker
(zweite von links) ge-
meinsam mit weiteren
Gédsten und Finanzmi-
nister Lars Klingbeil
(4.v.r.) bei der Prédsen-
tation der Briefmarke in
Berlin. Das Motiv der
Marke zeigt Margot
Friedlander nachdenk-
lich, aber mit einem zu-
versichtlichen Blick in
die Zukunft gerichtet.

as Bundesministerium der Finan-
D zen hat Anfang Dezember die

Briefmarke ,,Margot Friedlinder*
gegeben. heraus. Die Marke wurde am 25.
November im Matthias-Erzberger-Saal des
Ministeriums in Berlin von Finanzminis-
ter Lars Klingbeil unter dem Motto ,,Ver-
antwortung weitertragen® offiziell prisen-
tiert. Gestaltet wurde die Briefmarke von
der Wuppertaler Designerin Andrea Vof3-
Acker. Die Briefmarke ehrt Margot Fried-
ldnder, die sich als Uberlebende des Holo-

caust fir Freiheit, Demokratie und
Menschlichkeit engagierte. ,,Nach iiber
sechs Jahrzehnten im Exil in New York
kehrte sie im Alter von 88 Jahren in ihre
Heimat Berlin zuriick und setzte sich da-
fiir ein, dass das, was Millionen von Men-
schen ihrer Generation angetan wurde, nie
wieder passieren darf.

Unermidlich engagierte sich Margot
Friedldnder durch Lesungen aus ihrer Bio-
grafie, Zeitzeugengesprichen in Schulen
und 6ffentlichen Auftritten®, heif3t es aus
dem Bundesfinanzministerium. Ein gro-
Bes Publikum lernte die engagierte Frau in
den letzten Jahren unter anderem durch
ihre zahlreichen Fernsehauftritte in politi-
schen Talkshows kennen. Margot Fried-
lander starb am 9. Mai 2025 im Alter von
103 Jahren.

Das Motiv der Marke zeigt ihr formatfiil-
lendes Portriat — nachdenklich, aber mit ei-
nem positiven, zuversichtlichen Blick in
die Zukunft gerichtet — gemeinsam mit
dem Kern ihrer Botschaft: ,,Schaut nicht
auf das, was euch trennt. Schaut auf das,
was euch verbindet. Seid Menschen, seid
verniinftig.” Sie richtete diese Worte, trotz
ihrer sehr schmerzhaften Erfahrungen auf
versohnende aber klare Weise an alle
Menschen.

Marken spurbar

Leimstralle 54-58
58135 Haaen - Germanv ~ www.bassedruck.de

der Bergische Unternehmer 12|25

machen.

Fon +49(0)23314808-0
info@bassedruck.de

seit 1902 BasseDruck.
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Marken starken.
Menschen erreichen.
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Daten als Grundlage fiir Investitionen
Ab 2026 werden in Wuppertal die Besucherstrome gemessen.
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Zundchst missen die
Sensoren noch an Ge-
bdudefassaden montiert
werden. Ab Jahresbe-
ginn 2026 sollen sie
dann Zahlen aus den In-
nenstddten liefern. Do-
minic Becker und Eva
Platz - beide Wirt-
schaftsférderung Wup-
pertal — freuen sich auf
die Zusammenarbeit mit
Lara Brentano und Nico
Schréder von hystreet.
com (vl.n.r).

n Barmen und Elberfeld werden kiinf-
I tig vier Sensoren die Besucherstrome

dauerhaft und automatisiert messen.
Die Daten liefern Erkenntnisse zur In-
nenstadtentwicklung und sollen als Argu-
mente fiir ansiedlungsinteressierte Ge-
schifte und Investorinnen und Investoren
dienen. Die Wirtschaftsforderung Wup-
pertal beauftragt damit das Kélner Un-
ternehmen hystreet.com GmbH, das be-
reits einen Frequenzsensor an der
Poststral3e in Elberfeld betreibt.
Diese bestehende Infrastruktur wird nun
erweitert: Zwei weitere Sensoren werden
im Rahmen eines Leasingmodells mit ei-
ner zunéchst dreijihrigen Laufzeit instal-
liert. Hinzu kommt noch ein weiterer
Sensor, der im Zuge eines Forderprojekts
bereits von der Stadt Wuppertal beschafft
wurde. Damit werden kiinftig insgesamt

Die per Laserscanner erhobenen Daten sollen belastbare
Kennzahlen tber die Besucherfrequenz liefern — ein wich-
tiger Faktor fiir die Ansiedlung oder den Standortverbleib

von Unternehmen

vier Sensoren die Passantenbewegungen
in den beiden Fuligidngerzonen Wupper-
tals erfassen — je zwei in Elberfeld und
Barmen. Die per Laserscanner erhobenen
Daten sollen belastbare Kennzahlen tiber
die Besucherfrequenz liefern — ein wich-
tiger Faktor fiir die Ansiedlung oder den
Standortverbleib von Unternehmen, sagt
Eva Platz, von der Wirtschaftsférderung
Wuppertal. Dariiber hinaus helfen die
Daten, die Maflnahmen zur Attraktivi-
tatssteigerung der Innenstddte objektiv
zu bewerten. Zum Beispiel kann gemes-
sen werden, welche Wirkung stddtebauli-
che MaBinahmen oder Veranstaltungen
auf die Besucherzahlen haben, die bisher
in Wuppertal einmal jéhrlich durch den
Gutachterausschuss erhoben werden—
allerdings nur stichpunktartig. Die konti-
nuierlichen Messungen von hystreet.com
sollen somit eine wertvolle Ergdnzung
darstellen Das Unternehmen betreibt
eine der fithrenden Plattformen fiir Fre-
quenzmessungen im Bereich Innenstadt-
entwicklung.

Die Daten werden vollstindig anonymi-
siert und nach den Vorgaben des Daten-
schutzes erhoben. Dank der verbreiteten
Nutzung bieten sie eine hohe Vergleich-
barkeit und Anschlussfihigkeit zu ande-
ren Stddten und Standorten. Hystreet.
com-Geschiftsfiihrer Nico Schroder:
,.Nur wer seine Innenstadt verlisslich
misst, kann die gewonnenen Daten fun-
diert analysieren und die Wirksamkeit
getroffener MaBBnahmen valide bewer-
ten.” Die Plattform werde kiinftig tiber
eine direkte Schnittstelle Daten an die
kommunalen Entscheider liefern. Ge-
meinsam schaffe man so die technologi-
schen Grundlagen, um die Innenstadt von
morgen zu gestalten.

www.bvg-menzel.de



Stotternde Konjunktur bremst Arbeitsmarkt
Die deutschen Unternehmen streichen weiter Stellen.

land bei ihrer Personalplanung restriktiver
geworden. ,,Viele Unternehmen streichen
weiter Stellen, sagt Klaus Wohlrabe, Lei-
ter der ifo Umfragen. ,,Aufgrund der stot-
ternden Konjunktur bleibt die Entwick-
lung am Arbeitsmarkt schwach.” In der
Industrie setzte das Barometer seine Ab-
wirtsbewegung fort. Dort hilt der Trend
zum Personalabbau in fast allen Branchen
an. Die Dienstleister sind nach einem kur-
zen Aufatmen im Vormonat wieder merk-
lich vorsichtiger bei Neueinstellungen.
Insbesondere das Gastgewerbe plant, wei-
tere Stellen zu streichen. Einzig die
Rechtsberatungen und Steuerbiiros wollen
kraftig neues Personal einstellen. Die
Handelsunternehmen planen trotz anste-
hendem Weihnachtsgeschift mit weniger

Die Unternehmen gehen as ifo Beschéftigungsbarometer Mitarbeitern. Im Baugewerbe steigt der
derzeit mithESChéfti' sank im November auf 92,5 Punk- Bedarf an Arbeitskriften etwas. Das Ba-
gung restriktiver um. . . .

Andererseits bleibt die te,'nach. 93,5 Punkten 1@ Oktober. rometer' erreichte dort den hochsten Wert
Suche nach Fachkriften Danach sind die Unternehmen in Deutsch- seit Mai 2022.

schwierig.

REMONDIS®
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Sport im Park 2025

Volksbank im Bergischen Land ist ,,Aktivste Firma Remscheids®.
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Lilian Muscutt (Bergische
Krankenkasse, |.) und Jonas
Pyschny (M.) vom Sport-
bund Remscheid tiberrei-
chen die Urkunde an das
Volksbank-Team Sandra
Pfau, Silvia Borlinghaus,
Lisa Marie Dickhaus und
Andreas Otto, Vorstands-
vorsitzender der Volksbank

(v.1.).

Wieder sinkende

Optimismus in der
Automobilwirt-
schaft ist
verflogen.

20

emeinsam hatten der Sportbund
G Remscheid e. V. und die Bergische

Krankenkasse im Rahmen von
,»Sport im Park 2025 die aktivste Firma
der Stadt gesucht. Die Volksbank im
Bergischen Land eG landete oben auf dem
Treppchen und wird mit einem kostenlo-
sen Gesundheitstag der Bergischen Kran-
kenkasse belohnt, der individuell zuge-
schnitten auf die Bediirfnisse der
Belegschaft sein wird. Bei Sport im Park
laden Bewegungsangebote in Parks und
auf Freiflachen zum Mitmachen ein. Kos-

Exporterwartungen

ie Stimmung in der deutschen Ex-
D portwirtschaft hat einen weiteren

Déampfer erhalten. Die ifo Exporter-
wartungen sanken im November auf minus
3,4 Punkte, nach plus 2,2 Punkten im Ok-
tober. ,,Seit Monaten zeigt sich in der Ex-
portwirtschaft kaum Bewegung®, sagt
Klaus Wohlrabe, Leiter der ifo Umfragen.
»Die Stimmung ist bestenfalls durchwach-
sen. Anzeichen einer nachhaltigen Erho-
lung fehlen weiterhin.” Nach zwei hoff-

tenlos, 6ffentlich und ohne Anmeldung.
37 Firmen haben in diesem Jahr beim
Wettbewerb ,Aktivste Firma‘ im Bergi-
schen Stddtedreieck mitgemacht. ,,In
Remscheid stach die Volksbank im Bergi-
schen Land in Sachen Gesundheitsforde-
rung heraus* so Lilian Muscutt von der
Bergischen Krankenkasse. Innerhalb der
Volksbank spielte motivierende Teamar-
beit eine zentrale Rolle. Sandra Pfau, ver-
antwortlich fiir das Betriebliche Gesund-
heitsmanagement, hatte die Belegschaft
insbesondere iiber die ,,Bewegten Pausen™
aktiviert — ein Angebot des Sportbundes
Remscheid, das viele Mitarbeitende zu
weiteren Sport-im-Park-Kursen fiihrte.
Mitarbeiterin Lisa Marie Dickhaus betont
vor allem den Teamgeist: ,,Es war eine tol-
le Méglichkeit, im Arbeitsalltag an die fri-
sche Luft zu kommen — zusammen mit
Kolleginnen und Kollegen, auch aus ande-
ren Abteilungen.”

0 Der Wettbewerb ,,Aktivste Firmen
im Bergischen Stadtedreieck® fin-
det im Rahmen von ,,Sport im
Park“ statt. Teilnehmen kénnen
Unternehmen jeder Gréfe — ent-
scheidend ist die Zahl der gesam-
melten Stempel, gewertet im Ver-
haltnis zur Unternehmensgrofie.

nungsvollen Monaten ist der Optimismus
in der Automobilwirtschaft wieder verflo-
gen. Das gilt auch fiir die Nahrungsmittel-
industrie sowie die Metallindustrie. Die
Hersteller von Elektrischen Ausriistungen
sind dagegen optimistisch: sie erwarten,
dass ihre Auslandsumsétze steigen. Dies
gilt auch fiir die Lederindustrie. Im Ma-
schinenbau und bei den Herstellern von
elektronischen und optischen Erzeugnissen
tut sich im Moment wenig.

www.bvg-menzel.de



Wach-u. SchlieBgesellschaft

Seit iiber 120 Jahren
sind wir fir lhren Schutz bestens geriistet!

Eine moderne, arbeitsteilige und digitalisierte Welt stellt neue Anforderungen an den Schutz und die Sicherheit von Menschen
und Werten. Die Wach- und SchlieRgesellschaft (WSG) ist ein zukunftsorientiertes und digitalisiertes Familienunternehmen.
Wir sind lhr kompetenter, zuverldssiger und vertrauensvoller Sicherheitspartner.

Mit Erfahrungen, Innovationen und effizienten Prozessen kimmern wir uns um Ihre individuellen Sicherheitsanforderungen!
Die Wach- und SchlieBgesellschaft steht fir: Sicherheit. Erfahrung. Kompetenz. Fiir Privat- und Firmenkunden gilt:
Ihre Sicherheit ist unsere Kompetenz!

Alarm aktiv ©
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Neue Kopfe, neue Wege

NWECHSEL IN DER FUHRUNGSETAGE

—

DER GENERATIONE
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IMMER WIEDER STEHT DIE NACHFOLGEFRAGE BEI DER UBERNAHME VON UNTERNEHMEN IM MIT-
TELPUNKT. EGAL, OB HANDWERKSBETRIEB, DIENSTLEISTER ODER AUCH MITTELSTANDLER — OFT
IST DIE REDE DAVON, DASS DIESES THEMA ZU LANGE AUFGESCHOBEN WIRD UND EINE UNGELOSTE
NACHFOLGE FIRMEN TATSACHLICH IN SCHIEFLAGE BRINGEN KANN. DAVON SOLL AN DIESER STELLE
EINMAL NICHT DIE REDE SEIN. VIELMEHR GEHT ES UM DEN WANDEL, DER SICH WENIGER LAUT
VOLLZIEHT, ALS DIE KLASSISCHE UNTERNEHMENSNACHFOLGE, DABEI ABER GENAUSO TIEFGREI-
FEND IST: DER GENERATIONENWECHSEL IN DEN FUHRUNGSETAGEN. HIER STEHT NICHT DIE UBER-
GABE DES EIGENTUMS, SONDERN DER VERANTWORTUNG IM MITTELPUNKT. WENN SCHLUSSELPO-
SITIONEN DES MANAGEMENTS ODER AUCH ANDERER FUHRUNGSEBENEN NEU BESETZT WERDEN
MUSSEN, TRETEN NEUE KOMPETENZEN, VERANDERTE FUHRUNGSSTILE, ARBEITSWEISEN UND AUCH
NEUE VORSTELLUNGEN VON FUHRUNG IN DEN MITTELPUNKT. ZUDEM STELLT SICH DIE FRAGE, OB
DIE KUNS ELLIGENZ IN DER LAGE SEIN WIRD, MANAGEMENTAUFGABEN ZU UBERNEH-

MEN UND CHE ENTSCHEIDUNGEN ZU TREFFEN. SICHER MUSS DER GENERATIONENWECH-
SEL INDIVI AUSGERICHTET AUF DEN JEWEILIGEN BETRIEB GESTALTET WERDEN. EINES
TRIFFT IND EDES UNTERNEHMEN — KLEIN ODER GROf3 — zU: DER WANDEL MUSS AKTIV

IG VORBEREITET WERDEN.

UND RECHT

der Bergische Unternehmer 12|25

23



TITEL NEUE KOPFE, NEUE WEGE — DER GENERATIONENWECHSEL IN DER FUHRUNGSETAGE

Henning Wichart gehort
seit Sommer 2024 zum
Vorstand der Volksbank
im Bergischen Land.
Mit ihm wurde der Ge-
nerationenwechsel in
der Fiihrungsetage
friihzeitig eingeleitet.
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iele Firmen unterschitzen, wie

komplex der Fithrungswechsel

tatsdchlich ist. Denn es geht

nicht nur um die Besetzung von

Positionen, sondern um die

Transformation ganzer Denk-
und Arbeitsweisen. Zum einen muss der Wis-
senstransfer vom Vorginger auf den Nachfolger
oder die Nachfolgerin gesichert werden. Erfah-
rung ldsst sich nun mal nicht digitalisieren. Ge-
nauso geht es fiir die nachfolgende Fithrungs-
kraft darum, bestehende Kontakte und
Netzwerke zu iibernehmen, um sie dann zu er-
weitern. Unternechmen miissen daher Formate
etablieren, die den Ubergang zwischen schei-
denden und neuen Fithrungskriften bewusst
strukturieren. Dazu gehort auch, bestehende
und neue Fithrungskulturen zu verbinden.

K| ERSETZT KEINE ERFAHRUNGEN

Unterschiedliche Erwartungshaltungen und Ar-
beitsverstandnisse treffen aufeinander. Rimpft
der ,,alte Chef oder die Chefin iiber den Neuen
oder die Neue schnell die Nase und verdreht die
nachfolgende Generation auf dem Chefsessel
iiber Althergebrachtes die Augen, ist so ein Gene-
rationenwechsel schnell belastet, konfliktgeladen
und moéglicherweise zum Scheitern verurteilt.
Denn zielfiihrend sollte sein, dass beide noch ei-
nem Weile Seite an Seite arbeiten. Ergo: Erfolgrei-
che Unternehmen schaffen Rdume fiir Dialog, for-
dern Verbindungen zwischen Vorginger und
Nachfolger und formulieren eine gemeinsame Vi-
sion. ,,Erfahrene Fithrungskrifte besitzen Wissen,
das keine KI ersetzt. Wer dieses Wissen teilt, statt
es zu hiiten, formt stabile Briicken zwischen Gene-
rationen. Junge Mitarbeitende libernehmen Ver-
antwortung und dltere Angestellte gewinnen neue
Perspektiven. Gemeinsame Projekte, Tandem-Mo-
delle oder Reserve-Mentoring stirken gegenseiti-
gen Respekt und fordern Innovation®, sagt dazu
Ben Schulz, Unternehmensberater, Vorstand der
Ben Schulz & Partner AG und SPIEGEL-Autor.
Was viele Unternehmen heute indes schon tun, ist,
Talente aus eigenem Haus frithzeitig zu identifi-
zieren, zu férdern und damit zu binden, was lang-
fristig einen Vorteil bietet. Denn der Wettbewerb
um qualifizierte Fihrungskréfte verscharft sich.

ALS ,,RUHRI“ IM BERGISCHEN LAND

Ein Beispiel fiir einen Generationenwechsel mit
Weitblick bietet die Volksbank im Bergischen
Land, die die Nachfolge in ihrer Fiihrungsetage
frithzeitig geregelt hat. ,,Das kann ich auch un-
seren Kunden nur empfehlen. Das Thema sollte
man niemals auf die lange Bank schieben®, sagt
Henning Wichart, der seit Juli 2024 mit Andreas
Otto und Christian Fried den Vorstand der Ge-
nossenschaftsbank bildet. Seither pendelt er
zwischen seinem Wohnort im Essener Siiden
und seiner Arbeitsstelle in Remscheid hin und
her. Als ,,Ruhri“ konnte er dem Bergischen
Land schnell etwas abgewinnen, wie er mit
Blick auf seine Heimat im Ruhrgebiet ldchelnd
erzihlt.

EIN GUTES MATCH

Kontakte zur bergischen Volksbank gab es
schon vor dem Wechsel zahlreich und intensiv.
Seit 2010 war Henning Wichart Vorstandsmit-
glied der Geno Bank Essen, die ebenso zum ge-
nossenschaftlichen Finanzverbund gehdrt, aber
im Vergleich die kleinere von beiden ist. Dem
heute 49-Jdhrigen war klar: ,,Wenn ich den
Schritt der beruflichen Verdnderung gehen
mochte, muss ich das bis 50 tun.”“ Und weil die
Volksbank im Bergischen Land den Generatio-
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nenwechsel an der Spitze rechtzeitig einleiten
wollte, fand sich auf beiden Seiten das perfekte
Match. Gleichwohl sei eine solche Vorstands-
stelle nicht im Hauruck-Verfahren neu zu be-
setzen, schrinkt Henning Wichart ein und
merkt an: , Das verlduft schon sehr formell.”
Durch das notwendige Einbeziehen sowohl der
internen Gremien als auch der Bundesbank und
der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungs-
aufsicht (BaFin) habe das Verfahren von den
ersten personlichen Gesprichen bis hin zur
Vertragsunterzeichnung einige Monate in
Anspruch genommen.

,»Wir haben schnell festgestellt, dass die Che-
mie im Vorstand stimmt und wir die gleichen
Werte und strategischen Ziele verfolgen®, hebt
der Vater zweier Tochter hervor.

NEUE BESEN KEHREN ANDERS

Geplant ist, dass er den Bereich Vertrieb von
Andreas Otto tibernimmt, wenn der Vorstands-
vorsitzende in ein paar Jahren in den Ruhestand
eintritt. Schon jetzt teilen sich die beiden Vor-
stinde diesen Aufgabenbereich. ,, Wir nehmen
uns Zeit, die brauchen wir auch®, betont Vor-
standsmitglied Wichart. Denn fiir ihn galt und
gilt es zundchst, die Kunden an seiner neuen
Wirkungsstdtte kennenzulernen, Netzwerke im
Bergischen aufzubauen, Menschen zu treffen,
Prozesse anzustolen und ganz entscheidend
auch mit den Teams innerhalb des Hauses gut
und vertrauensvoll zusammenzuarbeiten. Als
externer Kandidat fiir die wichtige Position

Fortsetzung auf Seite 30

' WBS
R TRAINING

www.wbstraining.de

i ' 100 %

' FORDERUNG
z.B. Uiber
Arbeitsagentur
oder Jobcenter

_

Mein Personal K. il
gefordert weiterbilden.

v Profitieren Sie von unserer Expertise in den Themen Digitalisieung und Arbeiten 4.0.

r

v Ortsunabhangige Weiterbildung - in Ihrem Unternehmen, an unserem Standort
oder von zu Hause aus.

v Mit einer zukunfsfahigen Personalentwicklung sichern
Sie sich dauerhaft qualifizierte Kopfe.

Lassen Sie sich kostenfrei beraten.

WBS TRAINING AG - Herzogstr. 33 - 42103 Wuppertal - 0202 3192940
Greulingstr. 33 - 42859 Remscheid - 02191 7932490 - Sylwia.Basak-Jalloh@wbstraining.de
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INTERVIEW GENERATIONENWECHSEL: DIE OPTIMALE LOSUNG IST IMMER MARGESCHNEIDERT

Die optimale Losung ist
immer mafigeschneidert

VOLKER SUERMANN IST GESCHAFTSFUHRER DER RHEINISCH-BERGISCHEN WIRTSCHAFTSFORDERUNGSGESELL-
SCHAFT MBH (RBW) UND DEMENTSPRECHEND MIT DEN UNTERNEHMEN DER REGION GUT VERTRAUT. DEN GEMNERA-
TIONENWECHSEL IN DEN FUHRUNGSEBGENEN ERLEBT ER ALS LAUFENDEN VERANDERUNGSPROZESS, DER FUR'DEN
WIRTSCHAFTSSTANDORT VON STRATEGISCHER BEDEUTUNG IST. WANDEL MUSS AUS SEINER SICHT EIN ZUSAM-
MENSPIEL VON ZWEI SEITEN SEIN, NAMLICH VON ERFAHRUNG UND NEUEM DENKEN.

Herr Suermann, wie erleben Sie den Generati-
onenwechsel in den Flihrungsebenen der rhei-
nisch-bergischen Unternehmen und wo zeigt
er sich im Arbeitsalltag am deutlichsten?

Ich erlebe den Generationenwechsel in den Unter-
nehmen im Rheinisch-Bergischen Kreis als laufen-
den Verdnderungsprozess. Aber der geht mit groflen
Schritten voran. Sie sprechen mit dieser Frage die
Nachfolge an. Das Thema ist fiir den Wirtschafts-
standort von strategischer Bedeutung, denn die Be-
triebe miissen erfolgreich in die Zukunft gefiihrt
werden. Unser Bestreben ist es, dass Unternchmen
und Arbeitsplétze gesichert werden und sich weiter
entwickeln konnen. In vielen Unternehmen riicken
aktuell bereits jiingere Fiihrungskrifte nach — oft
zunichst in zweiten Reihen, dann in die Geschifts-
leitung. Im Arbeitsalltag zeigt sich das vor allem im
Fiihrungsstil. Themen der Kommunikation und Be-
teiligung, der Feedbackkultur, aber auch der Ar-
beitsmodelle stehen heute ganz anders auf der
Agenda als noch vor zehn Jahren. Hinzu kommen
die transformatorischen Anpassungen, die mit Inno-
vationen bis hin zur Verdnderung eines ganzen Ge-
schéftsmodells beantwortet werden konnen. Denken
Sie nur an den Wandel, den Digitalisierung und
Kiinstliche Intelligenz bereits hervorrufen.

Wie attraktiv ist die rheinisch-bergische Regi-
on fiir junge Fiihrungskrafte?

Sehr attraktiv! Der Rheinisch-Bergische Kreis ist
geprigt vom Mittelstand, der flache Hierarchien
mit schnellen Entscheidungen bietet. Aulerdem
ist man in diesen Betrieben an langfristigen Bin-
dungen interessiert. Und genau das ist in unsiche-
ren Zeiten, wie wir sie gerade erleben, ein Wert
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an sich. Die Attraktivitédt des Standortes liegt aber
auch an seiner Lage in direkter Nachbarschaft zu
den Metropolen Kdln und Diisseldorf sowie an
das Bergische Stddtedreieck. Seine hohe Lebens-
qualitit und das gute Wohnumfeld ist insbesonde-
re fiir junge Fithrungskrifte interessant, die nach
einer ersten Phase im Beruf nach einem dauerhaf-
ten Standort fiir die Familie suchen, da konnen
wir wirklich punkten, inklusive guter Betreu-
ungs- und Bildungsangebote fiir den Nachwuchs.

Gerade junge Fiihrungskrafte bringen eine an-
dere Fuhrungskultur mit. Wie aufgeschlossen
stehen die Geschaftsleitungen diesem Wandel
gegeniiber?

Das mochte ich zundchst mit einem Zitat von
Willibert Kriiger beantworten. Er ist vielen in der
Region noch sehr gut in Erinnerung als Griinder
der Kriiger Group in Bergisch Gladbach. Er sag-
te: ,,Die Jiingeren laufen schneller. Aber die Alten
kennen die Abkiirzungen.“ Das trifft den Kern.
Es muss ein Zusammenspiel aus beidem sein: Er-
fahrung und Neues Denken. In unseren Gespra-
chen in den Unternehmen erleben wir dafiir eine
grofle Aufgeschlossenheit. Die meisten Unterneh-
merinnen und Unternehmer, die eine Firma iiber-
geben, wissen, dass sie loslassen miissen. Das iib-
rigens oftmals aus der eigenen Erfahrung heraus,
die sie mit ihren Vorgéngern gemacht haben. Sehr
viele Betriebe im Rheinisch-Bergischen Kreis be-
stehen ja schon in dritter oder vierter Generation.
Gerade zu diesem Thema haben wir viele weitere
schone Zitate eingefangen in unseren ,,Impulsen
aus dem Wirtschaftsstandort Rheinisch-Bergi-
scher Kreis“ fiir das Jahr 2025. Die Publikation
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der Bergische

widmet sich dem Thema Nachfolge und kann auf
unserer Homepage heruntergeladen werden.

Wie gelingt es, das Erfahrungswissen langjah-
riger Fiihrungskrafte mit den neuen Impulsen
und Arbeitsweisen der jiingeren Generation
zu verbinden?

Auch zu dieser Frage bekommen wir viele Ant-
worten. Wie gesagt: Die Jiingeren miissen das
Wissen und die Erfahrung anerkennen. Diejeni-
gen, die den Prozess bereits heute durchlaufen,
raten dazu, bei einem Wechsel nicht gleich alles
auf den Kopf zu stellen. Sie sagen zum Beispiel,
dass es immer gute Griinde fiir bestehende Re-
geln gibt. Man miisse dann fragen: Warum wur-
den sie eingefiihrt? Gibt es diese Griinde noch
oder haben wir Spielraum fiir Verdnderung? Die
Zeit spielt auBBerdem eine wichtige Rolle. Organi-
sationen entwickeln sich weiter, nicht abrupt, aber
kontinuierlich. Es geht ja auch nicht nur um Fiih-
rungskrifte. Bei Verdnderungen miissen immer
auch die Mitarbeitenden mitgenommen werden,
denn sie sollen diese Verdnderungen umsetzen.
Grundsitzlich funktioniert der Ubergang am bes-
ten, wenn er bewusst gestaltet wird: iber Mento-
ring, Tandemldsungen, gemeinsame Projektlei-
tungen sowie klar definierte Rollen und Auf-
gaben. Wo éltere und jiingere Fiihrungskréfte
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wirklich gemeinsam Verantwortung tragen, statt
nacheinander zu agieren, entstehen die besten Lo-
sungen. Wir empfehlen, sich insbesondere in ei-
nem Nachfolge-Prozess begleiten zu lassen. Denn
die Nachfolge ist oftmals hochst emotional be-
setzt, nicht nur innerhalb von Familien. Es gibt
auch keine wirkliche Blaupause. Jedes Unterneh-
men, jede Familie ist anders. Einen pauschalen
Weg fiir die Unternehmensnachfolge gibt es nicht.
Die optimale Losung ist stets mal3geschneidert.
Dazu bieten wir unsere Hilfe an.

Welche Chancen geben die hiesigen Unterneh-
men eigenen Nachwuchskraften, Fiihrungsauf-
gaben zu ibernehmen? Wo liegen hier die be-
sonderen Herausforderungen? Stichwort: Vom
Azubi zum Chef bzw. zur Chefin

Na, der Weg ist schon etwas linger, aber es gibt
ihn natiirlich. Und wenn es so ist, erfiillt es alle
Beteiligten mit groBem Stolz, wie wir oft erleben.
Aber ich habe ja schon die besonderen Merkmale
kleiner und mittelstdndischer Unternehmen in
Bezug auf die Mitarbeiterbindung genannt. Hinzu
kommt noch der Faktor Qualifizierung. Wenn
Mitarbeitende bereit sind, sich weiterzuentwi-
ckeln - und das beginnt beim Auszubildenden -
sollten Unternehmen das als Chance wahrneh-
men. Die Agentur fiir Arbeit, mit der wir eng
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zusammenarbeiten, hat dazu vielfiltige Angebote
in ihrem Arbeitgeberservice. Eine besondere Her-
ausforderung ist es vielleicht, die richtigen Talen-
te im eigenen Betrieb zu erkennen und sie zu for-
dern. Aber auch da ist der Mittelstand, wie schon
gesagt, aufgrund der kurzen Wege ,,néher dran®.
Ist der Ubergabe-Prozess dann gestartet, kommt
der Rollenwechsel hinzu: Wer lange Kollege war,
ist plotzlich Vorgesetzter. Hier braucht es Riicken-
deckung durch die Geschiftsleitung, klare Kom-
munikation und gezielte Qualifizierung in Fiih-
rungsthemen. Auch dazu gibt es Hilfen.

Welche Kompetenzen erwartet man heute von
einer neuen Fiithrungskraft — und wie unter-
scheiden sich diese Anforderungen von denen
vor zehn oder zwanzig Jahren?

Vor zehn oder zwanzig Jahren hat man Fiihrungs-
krifte vor allem iiber Fachwissen und Durchset-
zungsstirke definiert. Wer sein Geschéft be-
herrschte, klare Ansagen machte und fiir
Stabilitét sorgte, galt als gute Flihrungskraft.
Heute ist das deutlich breiter geworden. Natiirlich
bleibt Fachkompetenz wichtig, aber entscheidend
sind Féhigkeiten, Verdnderung zu gestalten,
Teams zu entwickeln und in Unsicherheit zu fiih-
ren. Kommunikationsstirke, Konfliktfahigkeit, die
souverdne Nutzung digitaler Tools und ein strategi-
scher Blick auf Markte und Geschiftsmodelle ge-
horen inzwischen zum Pflichtprogramm. Fiih-
rungskrifte sind heute viel stirker Bindeglied:
zwischen Mitarbeitenden und Geschiftsleitung,
zwischen Analogem und Digitalem, zwischen regi-
onaler Verwurzelung und globalen Mirkten.

Der Fach- und Fiihrungskraftemangel trifft
auch unsere Region. Wie kénnen Sie als RBW
die Unternehmen unterstiitzen, um Nach-
wuchsfiihrungskrafte zu finden, zu binden
und langfristig zu entwickeln?

Das stimmt. Der Fachkréftemangel ist und bleibt
auf der Agenda ganz oben. Seit 2013 und damit im
Vergleich zu anderen Regionen sehr friih, kiim-
mern wir uns um die Themen Fachkraiftesicherung
und Fachkréftemarketing. Wir koordinieren die
Kampagne ,,Kluge Kopfe arbeiten hier®, bei der
mehr als 150 Arbeitgeber mitmachen. Seit rund ei-
nem Jahr wird die Kampagne in Kooperation mit
dem Rheinisch-Bergischen Kreis um den Schwer-
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punkt der Pflege ergidnzt. Um dem Fachkrifteman-
gel zu begegnen, spielt zudem das Thema Ausbil-
dung eine zentrale Rolle. Auch dazu haben wir
zusammen mit regionalen Partnern einige Angebo-
te und Formate entwickelt, die die Betriebe unter-
stiitzen — nicht nur auf der Suche nach Auszubil-
denden, sondern auch wihrend der Ausbildung. Ich
kann allen Unternehmen nur empfehlen, diese An-
gebote in Anspruch zu nehmen und sich an der
Kampagne zu beteiligen. Neben der Sichtbarkeit
haben wir ein Netzwerk geschaffen, das den fachli-
chen Austausch pflegt und regelmaBig neue Impul-
se bekommt. Menschen, die einen Job oder eine
Ausbildung suchen, finden iiber die Arbeitgeber-
profile auf der Website zur Kampagne zudem den
schnellen Kontakt zu den Unternehmen. Dariiber
hinaus kdnnen wir als RBW immer wieder Exper-
ten dafiir gewinnen, die Unternehmen zu informie-
ren. Auch hier kommt die Qualifizierung von Be-
schiftigten wieder ins Spiel. Es muss nicht immer
die nichste Fiihrungskraft sein. Qualifizierung ist
auf allen Ebenen wichtig!

Wenn Sie in die Zukunft blicken: Welche Art
von Fiihrung wird ein Unternehmen in lhrem
Wirkungskreis in zehn Jahren brauchen — und
wie bereiten Sie sich heute darauf vor?

In zehn Jahren werden erfolgreiche Unternehmen
in unserem Wirkungskreis Fithrung brauchen, die
drei Dinge zusammenbringt: digitale Kompetenz,
menschliche Stirke und hohe Anpassungsfihig-
keit. Teams werden noch verteilter arbeiten, Pro-
zesse stirker datenbasiert gesteuert, Kundenbe-
ziehungen individueller gestaltet. Gleichzeitig
wird der Wettbewerb um gute Leute weiter zu-
nehmen. Darauf kann man sich nur vorbereiten,
wenn man Fiihrung schon heute als strategisches
Thema behandelt. Das heifit: Nachfolge nicht auf-
schieben, sondern planen. Junge Mitarbeiter frith
in Projekte und Verantwortung holen. Fithrungs-
kréfte regelméBig qualifizieren und Feedback zur
Fiihrungsleistung einholen. Und eine Kultur ent-
wickeln, in der Lernen, Offenheit und Kooperati-
on wirklich gelebt werden. Unsere Rolle als RBW
ist es, diesen Weg zu begleiten, Impulse zu geben
und die richtigen Partner zusammenzubringen

DAS GESPRACH FUHRTE STEFANIE BONA
FoTo: RBW/SUSANNE PROTHMANN
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brachte er den Blick von aufBlen mit. ,,Das war
auch so gewiinscht®, sagt er hinsichtlich der Er-
wartungen seiner Vorstandskollegen und auch
des Volksbank-Aufsichtsrates. Kehren neue Be-
sen besser? , Nicht besser, aber sicherlich anders®,
so seine Einschitzung. Zwar ist Henning Wichart
anders als zum Beispiel seine Kinder kein ,,Digi-
tal Native®, aber dennoch hat die Digitalisierung
mindestens die letzten 20 Jahre seines Arbeitsle-
bens bestimmt. Dementsprechend nutzt er alle
digitalen Instrumente, die ihm fiir seine Tatigkeit
und auch als Entscheidungsgrundlage zur Verfii-
gung stehen. Gleiches gilt auch fiir die Privat-
und Firmenkunden, die zunehmend digitale
Tools nutzen, um ihre Bankgeschifte zu erledi-
gen. ,, Trotzdem ist das Bankgeschéft auch heute
noch ein Vertrauensgeschéift. Die Digitalisierung
bringt zwar ein anderes Arbeitsumfeld, aber per-
sonliche Treffen und Beratung von Mensch zu
Mensch spielen weiter eine zentrale Rolle. Echte
Nahe zum Kunden ist uns sehr wichtig, ob Sie
nun ein Haus kaufen oder eine Finanzierungsent-
scheidung fiir [hr Unternehmen treffen.”

UNTERNEHMER IM UNTERNEHMEN

Wie sieht Henning Wichart auf den Generatio-
nenwechsel bei den Fithrungskriften der unteren
Ebenen? Der Wandel sei auch hier nicht von der
Hand zu weisen. ,,Banken waren friither streng hi-
erarchisch aufgebaut. So konnen Sie eine Bank
heute nicht mehr fithren. Eine gewisse Hierarchie
gibt es zwar immer noch, trotzdem durchdringt
der Teamansatz alle Bereiche bis eben hin zum
Vorstand. Ein partnerschaftlicher und kooperati-
ver Fiihrungsstil habe sich durchgesetzt.

,Wir regen an, als Unternechmer im Unternechmen
zu agieren. So ein Mindset von Verantwortung
erwarten wir. Und gut ausgebildete Fithrungs-
kriafte konnen und wollen so handeln — egal, ob
sie aus dem eigenen Haus kommen oder als Ex-
terne zu uns stoBen”, ist Henning Wichart iiber-
zeugt. RegelméBig gibt die bergische Volksbank
eigenen Mitarbeitenden die Chance, sich zum
Beispiel durch interne Forderpools weiterzuent-
wickeln oder berufsbegleitend zu studieren und
damit eines Tages in eine Fithrungsposition hin-
einzuwachsen. So ist das Thema ,,Nachfolge* im

Haus stets prasent. Wenn ein Ruhestand ansteht,
wird frithzeitig geschaut, wie man die Stelle
nachbesetzen konnte. Der Wechsel werde mode-
riert und aktiv gestaltet, damit ein reibungsloser
Ubergang gewihrleistet werde, sagt Vorstands-
mitglied Wichart und nennt als Beispiel die Neu-
besetzung einer Fiihrungsposition im Kreditbe-
reich. Bis zum Eintritt in den Ruhestand wird die
dortige Teamleitung mit der Nachfolgerin Seite
an Seite arbeiten. ,,Jede Generation sollte sich auf
die anderen einlassen. Und fiir die Fithrungskraf-
te, die in Rente gehen, ist es immer ein gutes Ge-
fiithl zu wissen, dass das, was sie aufgebaut ha-
ben, in gute Héande wechselt.”

KULTUR- UND TRANSFORMATIONSPROZESS

Schlussendlich wird das Thema Generationen-
wechsel in den Fiihrungsetagen in den néchsten
Jahren an Dynamik zunehmen. Denn auch aus
den leitenden Positionen verabschieden sich die
Babyboomer. Mit ihnen gehen jahrzehntelang ge-
wachsene Fithrungskulturen, tiefes Erfahrungs-
wissen — aber auch Strukturen, die in einer zu-
nehmend digitalisierten, volatilen Wirtschaftswelt
nicht mehr automatisch tragen. Somit gibt es fiir
die Unternechmen ein Spannungsfeld zwischen
Kontinuitdt und Erneuerung. Der Fiihrungswech-
sel ist also nicht nur eine bloBe Personalfrage,
sondern ein Kultur- und Transformationsprozess,
der Einfluss auf Innovationsfahigkeit, Arbeitge-
berattraktivitdt und Wettbewerbsstarke hat.

Die kommende Managementgeneration der Ge-
neration Y und Z kommt mit anderen Erwartun-
gen, Werten und Kompetenzen daher als ihre
Vorgénger. Dafiir muss im Unternehmen Offen-
heit herrschen, will man neue Chancen nutzen,
ohne Bewihrtes géinzlich iber Bord zu werfen.
Entscheidend fiir den nachhaltigen Unterneh-
menserfolg wird also sein, den Wandel voraus-
schauend, aufgeschlossen fiir Neues und vor al-
lem rechtzeitig zu gestalten. Kurzum: Man muss
sich damit beschéftigen. Auch dies ist ein Bei-
trag, um die eigene Wettbewerbsfihigkeit zu er-
halten und weiterzuentwickeln

TEXT: STEFANIE BONA
FoTo: VOLKSBANK IM BERGISCHEN LAND,

SHUTTERSTOCK
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ADVERTORIAL

KUBIKOM ist breit aufgestellt - Gber alle Immobilienarten hinweg.
Um die steigende Nachfrage zu bedienen, wachsen wir personell und regional.

BREITE AUFSTELLUNG, KLARE AUSRICHTUNG

Die KUBIKOM Immobilien GmbH steht fir ein umfassendes Leis-
tungsportfolio rund um Verkauf und Vermietung. Vom klassischen
Einfamilienhaus und der Eigentumswohnung bis zum Gewerbe-
objekt, von dlteren Bestandsimmobilien bis zu Neubauprojekten:
Das Unternehmen begleitet Eigentimer, Kdufer und Investoren
mit fundierter Marktkenntnis, digitaler Vermarktungskompetenz
und personlicher Beratung.

.Die Nachfrage nach professioneller, engagierter und ehrlicher
Immobilienberatung ist spirbar gewachsen", erkldrt Dr. Thorsten
Meis, Geschdftsfihrer der KUBIKOM. ,Um diesem Bedarf ge-
recht zu werden, wachsen wir - personell und regional.”

REGIONAL VERWURZELT - UND WACHSEND IM RHEINLAND

Auf Basis der stabilen Situation in der Griindungsstadt Solingen
begann 2020 der Weg nach Hilden, 2023 folgte das Biro in
Langenfeld. Der ndchste Schritt erfolgt im Dezember 2025: KU-
BIKOM erdffnet einen weiteren Standort in DUsseldorf-Flingern -
mitten im Herzen des Rheinlands.

.Dusseldorf ist ein spannender Markt mit hohem Entwicklungs-
potenzial. Hier verbinden wir Kundenndhe, Marktkompetenz
und unseren hohen Serviceanspruch ideal”, so Meis.

Vor Ort vertreten uns Ellen Jaros und der neu ins Team gekom-
mene Johannes van den Bergh, die mit ihrer Erfahrung in Akquise
und Vermarktung den Kunden und Auftraggebern in DUsseldorf
personlich und kompetent zur Seite stehen.

KU

KK

4

GMBH

VERMIETUNG ALS STRATEGISCHER SCHWERPUNKT

Neben dem klassischen Verkauf gewinnt die Vermietung weiter
an Bedeutung. Bis zuletzt wurden zwar bis zu einhundert Ver-
mietungen jahrlich durchgefihrt, jedoch Uberwiegend reaktiv.
Kinftig wird dieser Bereich proaktiver gesteuert. Zentraler An-
sprechpartner ist der studierte Betriebswirt Henrik Rahlmeyer, der
mit seinem Team die Vermietung von Wohn- und Gewerbeim-
mobilien strategisch ausbaut.

.Die Vermietung ist ein stark wachsender Bereich, in dem wir
unsere Position gezielt starken”, sagt Meis.

WViele Eigentimer suchen heute einen verldsslichen Partner, der
nicht nur inseriert, sondern umfassend berat und den gesamten
Prozess professionell begleitet", so Rahimeyer.

WACHSTUM MIT HALTUNG - UND STARKEN MENSCHEN

Wachstum bedeutet bei KUBIKOM nicht nur mehr Fldche, son-
dern vor allem mehr Menschen. Im zweiten Quartal 2025 kamen
bereits drei neue Kolleginnen und Kollegen an Bord.

Wir setzen bewusst auf Qualitat und Teamgeist. Unsere Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter mit ihren Gberdurchschnittlichen
Ausbildungen sind das Fundament unseres Erfolgs", betont Meis.
+Wirwollen nah an Menschen, Mdrkten und Projekten sein - und
das gelingt nur mit starken Persdnlichkeiten und klarer Haltung.”

RegelmdBiger Austausch im Biro und Treffen auBerhalb des
taglichen Umfelds schaffen ein Teamgefige, das auch bei ho-
her Belastung eng zusammenhdlt - ein Faktor, der KUBIKOM von
anderen Marktteilnehmern unterscheidet und sichtbar zur Zufrie-
denheit der Auftraggeber beitrdgt.

kubikom.de | hallo@kubikom.de
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Schlitten auf dem Dach

ES GIBT IHN WIRKLICH. HOCHSTPERSONLICH. STEFAN DORERECK AUS KOLN IST EINER ZUM ANFASSEN. SOLO MIT
GOLDENEM BucH, NILOLAUSSACK UND GLOCKE UNTERWEGS. OFT AUCH MIT HIMMLISCHEM GEFOLGE AUF DEM WEG,
DAZU EINEN FINSTEREN GESELLEN NAMENS KNECHT RUPRECHT AN DER SEITE. DOCH STETS OHNE RUTE IM GEPACK.
DENN DER LIEBENSWERTE ALTE HERR IST ERKLARTER FREUND ALLER KINDER, DIE ER IN NORDRHEIN-WESTFALEN IM
ADVENT UND IN DER WEIHNACHTSZEIT BESUCHT.
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iel zu tun fiir einen allein. Selbst

ein erfahrener Geschenkebringer,

der seinem Rentierschlitten keine

Pause gonnt, schafft solch ein Rie-

senpensum nicht ohne tatkriftige
Unterstiitzung. Stefan DoBereck, ab Mitte No-
vember Darsteller von Nikolaus und Weih-
nachtsmann in Personalunion, streicht seinen
Bart: ,,Wohl wahr. Aus diesem Grund habe ich
iber meinen Weihnachtsmann-Vermittlungsser-
vice ein Netzwerk gegriindet, um die Anfragen
aus der Region so gut wie moglich zu bedienen.
40 Mitglieder umfasst unsere Gemeinschaft
mittlerweile — immer noch zu wenig, wie sich
jedes Jahr wieder herausstellt.”

Dies nehmen wir im Technikzeitalter, in dem
Smartphone, Spielkonsole und PC im Kinder-
zimmer Einzug gehalten haben, erfreut zur
Kenntnis. Der Glaube an Weihnachtsmann &
Co. scheint fest verankert zu sein, auch wenn
die zunehmende Kommerzialisierung des Santa
Claus zu denken gibt. ,,Nicht jeder, der vor ei-
nem Telefonladen in rot-weilem Gewande Flyer
verteilt, ist ein echter Vertreter unserer Zunft.
Man muss im Herzen Weihnachtsmann sein und
selbst an ihn glauben, um ihm helfen zu kdnnen.
Anderenfalls handelt es sich nur um eine Person
in Verkleidung, die nichts mit dem Fest und den
christlichen Briauchen gemein hat“, ist Stefan
DoBereck iiberzeugt. Diesen hohen Anspruch
lebt der studierte Maschinenbauer selbst seit
dreiBig Jahren, in denen er sich wihrend seiner
zig-tausend Auftritte hundertprozentig mit der
dargestellten Figur identifiziert.

LERNEN, WIE MAN’S MACHT.

Dieses Engagement verlangt der gebiirtige Kol-
ner als strenger Lehrmeister ebenfalls von den
Azubis, die sein vor acht Jahren gegriindetes Se-
minar fiir angehende Weihnachtsménner besu-
chen. Drei Stunden lang werden die jeweils rund
zwOlf Aspiranten, die an einem Kurs teilnehmen,
gegen eine geringe Schutzgebiihr sorgfiltig ge-
schult, auf ihren Einsatz vorbereitet und mit ei-
nem Zertifikat belohnt. Dabei ist fiir den Weih-
nachtsmann-Ausbilder die Weitergabe von
Wissen und Erfahrung eine Grundvoraussetzung
fiir eine glaubwiirdige Inszenierung. Es reicht
nicht, mal eben eine rote Zipfelmiitze iiberzuzie-
hen, einen Rauschebart anzukleben und ,,Ho, ho,
ho* zu rufen. Stefan DoBereck will mehr.

,,Zunichst einmal existiert deutschlandweit un-
ter den Weihnachtsménnern ein Ehrenkodex, der
Folgendes besagt: Im Dienst wird nicht geraucht,
weder getrunken noch gegessen und auch nicht
telefoniert. Ebenso versteht sich von selbst, dass
das Kostiim sauber sein muss. Dazu haben wir
im Netzwerk vereinbart, niemals am selben Ort
einmal mit und danach ohne Kostiim aufzutre-
ten. Denn dann ginge viel von der Mystik des
Moments verloren. Dariiber hinaus erfordert die
Darstellung von Weihnachtsmann oder Nikolaus
eine Menge Vorarbeit mit dem Ziel, der Verant-
wortung, die damit verbunden ist, gerecht zu
werden. Zum einen nimmt die Organisation des
Auftritts etliche Zeit und einigem Aufwand in
Anspruch. Angefangen vom Vorgesprich mit
den Auftraggebern iiber das Bereitstellen von
Réaumlichkeiten zum Umkleiden bis zum Vertei-
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len der Geschenke vor Ort. Zum anderen muss
jeder Weihnachtsmann-Helfer ein kindgerechtes
Verhalten beherrschen. Dies bedeutet Flexibilitét
und Einfallsreichtum, um fiir alle méglichen und
unmdoglichen Fragen gewappnet zu sein. Deshalb
nehme ich mir auch das Recht, im Vorfeld zu sie-
ben. Wer nicht mit dem Herzen dabei ist, wem es
nur ums Geld und Abzocke geht und wer sich
nicht nach Kréften bemiiht, die gesetzten Erwar-
tungen zu erfiillen, kann bei mir keinen Weih-
nachtsmann-Kurs belegen.

UM KEINE ANTWORT VERLEGEN

In der Tat muss der Mann in Rot-Weil} auf aller-
hand kindliche Neugier gefasst sein. Beispiels-
weise mochte so mancher Steppke wissen, wo
denn der Schlitten geparkt und ob der hohe Be-
such wirklich durch den Schornstein ins Haus
gelangt sei. Stefan Dofereck alias Weihnachts-
mann gibt Auskunft: , Natiirlich kann ich mein
Auto nicht vor der Haustiir abstellen, sondern
auller Sichtweite um die Ecke. Etwas Geheim-
nisvolles darf schliellich nicht fehlen. Deshalb:
Mein Schlitten steht auf dem Dach und selbst-
verstandlich fithrt mein Weg ins Haus nicht
durch den dreckigen Schornstein. Stattdessen
rutsche ich bequem das Regenrohr hinunter, was
kleine Kinder keinesfalls diirfen und deshalb
auch nicht nachahmen werden. Aufs Dach geht
es genauso zuriick. Dann muss ich mich beeilen,
weil noch andere Kinder auf mich warten. Aus
diesem Grund bin ich auch kaum zu sehen, wenn
ich auf flotten Kufen davonfliege. Wie ein Vater
mir allerdings einmal berichtete, entdeckte sein
Sohn just in diesem Moment am Himmel einen
winzigen, leuchtenden Punkt, der von einem
Flugzeug stammte. Fiir den Jungen war es jedoch
der Beweis, dass der Weihnachtsmann tatsédch-
lich durch die Luft zum néichsten Ziel unterwegs
war. Besser kann der Zufall gar nicht spielen.”

VoM START WEG NICHT GLEICH PERFEKT
Da selbst die himmlischen Abgesandten des
Christkinds einiges verkehrt machen konnen,

lohnt sich ein Besuch des Weihnachtsmann-Se-
minars auf jeden Fall. Sogar Stefan Do6Bereck

der Bergische Unternehmer 12|25

war anfangs weit entfernt davon, perfekt zu sein.
Er erinnert sich: ,,Die Premiere hatte ich seiner-
zeit auf Bitten meines Bruders bei dessen Toch-
ter. Vollig unbedarft kramte ich zu diesem
Zweck ein verstaubtes Weihnachtsmannkostiim
auf dem Speicher hervor, das erst einmal gewa-
schen werden musste. Vielleicht war das Wasser
zu heifl — jedenfalls kam der Pelz rosa geférbt
aus der Maschine. Ich fiihlte mich ziemlich un-
wohl in der Kluft, die ich bislang noch nie ange-
zogen hatte. Kein Wunder, denn zunachst muss
man das Gewand eine Zeitlang am Korper tra-
gen, um ein Gefiithl von Wéarme zu bekommen.
Als wesentlich schlimmer stellte sich jedoch her-
aus, dass ich versdumt hatte, mich vorher nach
den Gegebenheiten zu erkundigen. Wie viele
Kinder befanden sich im Haushalt? Wie viele
Geschenke gab es zu verteilen? Und passten die
iiberhaupt sdmtlich in den Sack? Was sollte ich
aus dem Goldenen Buch vorlesen? Zum Gliick
bekam ich den Text noch in letzter Minute in die
Hand gedriickt. Eines habe ich aber fiir mein zu-

Der Nikolaus als Bischof
und mal nicht als Coca-

Cola-Variante: Auch hier
schliipft Stefan DoRe-
reck perfekt in seine

Rolle.
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kiinftiges Weihnachtsmann-Dasein gelernt: Vor-
bereitung ist alles. Dazu zdhlt auch zu ergriin-
den, was die Auftraggeber mit dem Auftreten
von Weihnachtsmann oder Nikolaus verbinden.
Wenn die Intention in meinen Augen eine fal-
sche ist, also nichts mit dem christlichen Weih-
nachtsgedanken zu tun hat, bin ich nicht dabei.”

IN DER GESAMTEN REGION GEFRAGT

Nach dem etwas holprigen Start kam Stefan D6-
Berecks Weihnachtsmann-Karriere jedoch rich-
tig auf Touren. Schon im zweiten Jahr bildete er
einen Gehilfen aus und begann mit dem Aufbau
eines Netzwerks, tiber das er die rege Nachfrage
zum Beispiel von Studentenwerken nach weih-
nachtlichen Jobs in geordnete Kanéle lenkte.
Mittlerweile hat sich sein Kundenkreis betracht-
lich erweitert. Nicht nur private Familien moch-
ten fiir ihre Kinder einen Weihnachtsmann bu-
chen, auch immer mehr Firmen und Vereine
laden ihn zu ihren Feiern ein. Rund 3.950 Auf-
tritte, jeweils individuell in Absprache mit den
Aufraggebern gestaltet, hat der rithrige Rhein-
lander im Laufe der Jahre schon absolviert. Das
Einzugsgebiet, das er zusammen mit seinem
Netzwerk betreut, liegt bis zu rund 500 Kilome-
tern im Umkreis der Domstadt. Aber nicht nur
Nikolduse und Weihnachtsmédnner vermittelt
Stefan Do6Bereck, auf Wunsch auch zusammen
mit Engelchen, Wichteln und Knecht Ruprecht
im Gefolge. Hochwertige Kostiime fithrt der
57-jahrige Kolner ebenfalls im Verleih. ,,Nicht
so billiges Zeug, wie man es oft findet. Sondern
gut verarbeitete Ware in klassischer Aufma-
chung, die sich sowohl optisch als auch qualita-
tiv sehen lassen kann. Auflerdem biete ich zur
Ausstattung passend Birte an, die es allerdings
nur zum Kaufen gibt. Mit anderen Worten: Vom
Utensil bis zum ganzen Weihnachtsmann steht
bei mir rund um die Uhr alles bereit.*

ZU GAST BEI FREMDEN KULTUREN

Ein Angebot, das sogar bei Nicht-Christen im
Lande vermehrt auf Interesse st6ft. Der Weih-
nachtsmann als Mittler unter den Kulturen — dies
ist eine Botschaft, die im Konflikt zwischen

MORGEN KOMMT DER WEIHNACHTSMANN

Diese frohe Botschaft verkiindete anno 1835
der deutsche Dichter Hoffmann von Fallersle-
ben in seinem bekannten Lied und stimmte da-
mit die Kinder auf die anstehende Bescherung
ein. Doch woher kommt eigentlich der beliebte
Gabenbringer? Und was ist mit dem Nikolaus,
der ebenfalls fiirs Schenken zustandig ist?
Ganz zu schweigen vom Christkind? Bringen
wir an dieser Stelle ein wenig Ordnung in den
kleinen Figuren-Wirrwarr rund um Weihnachten.
Zundachst einmal: In der Bibel finden wir nichts
tiber die drei Protagonisten. Die Spur fiihrt
trotzdem in die Vergangenheit und endet
wenige Jahrhunderte nach Christi Geburt beim
doppelten Nikolaus. Tatsachlich. Es gab zwei
Namensgeber fiir den giitigen alten Mann, der
am 6. Dezember die Schuhe mit Leckereien
fullt. Zum einen handelt es sich um Nikolaus
von Myra, der im 4. Jahrhundert als Bischof
im damaligen byzantinischen Reich wirkte und
der Legende nach zahlreiche Wunder tatig-

te. Dadurch wurde sein Ruf als barmherziger
Helfer und grofziigiger Beschiitzer begriindet.
Der andere Nikolaus, dem ebenfalls besondere
Leistungen nachgesagt wurden, lebte 200 Jah-
re spdter in Sion. Im Laufe der Zeit verschmol-
zen beide Lebenslaufe zu einer Nikolaus-Ge-
schichte, die bis heute Geltung hat.

Sein Pedant, der Weihnachtsmann, ist spater
entstanden, als sich der Brauch des Schenkens
zunehmend verweltlichte und die kirchlichen
Attribute wie Bischofsmuitze und Hirtenstab,
die bisher den Heiligen Nikolaus geschmiickt
hatten, nicht mehr zu den romantischen
Vorstellungen der Leute passten. Vermutlich
hat die Figur des Weihnachtsmanns mit Rentier
und Schlitten ihren Ursprung in einer Illustra-
tion zu einem Buch des US-Dichters William

B. Gilley aus dem Jahr 1821. Zwei Jahre darauf
verwendete Clement Clarke Moore das Bild
ebenfalls in seinem Gedicht ,,The Night before
Christmas“ und machte den bartigen Weih-
nachtsmann im roten Mantel weithin bekannt.
Die Coca-Cola-Kampagne 1931 sorgte dann
endgiiltig dafiir, dass der Weihnachtsmann in
der ganzen Welt zur Beriihmtheit wurde.
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Christentum und zugewanderten Religionen ein
hoffnungsvolles Zeichen setzt. Stefan DoBereck,
der hauptberuflich zurzeit als Personalberater im
Einzelhandel titig ist, erzdhlt in diesem Zusam-
menhang eine nette Anekdote: ,,Ich kann mich
noch gut an ein Beschneidungsfest erinnern, zu
dem mich die tiirkische Gemeinde in meiner Ei-
genschaft als Weihnachtsmann geordert hatte.
Das Ganze fand statt in einer Moschee vor ge-
schitzt bestimmt 1.000 Gésten. Auf meine Fra-
ge, wo ich mich denn umziehen kénne, wurde
ich in den offiziellen Gebetsraum geleitet. Be-
greiflicherweise zogerte ich zunichst, weil mir
diese Raumlichkeit als Umbkleidekabine doch
nicht recht geeignet schien. Doch der Gastgeber
winkte ab und beruhigt mich: Alles in Ordnung.
Und so lernte ich praktisch kennen, was tiirki-
sche Toleranz und Gastfreundlichkeit heiflt. Nun
ja. Die Tiirken haben historisch gesehen durch-
aus eine Beziehung zum Nikolaus, der vor iiber
1600 Jahren im damaligen Byzanz als Bischof
wirkte. Nebenbei: Der absonderlichste Ort, an
dem ich mein Kostiim wechseln musste, war ein
Raum fiir Schiffsmotoren im Diisseldorfer Me-
dienhafen. Aber Weihnachtsminner lassen sich
nicht aus der Fassung bringen und kommen mit
jeder Situation klar.

SO VIEL ZEIT MUSS SEIN

Es sei denn, es geht um Termine. Da kennt
Weihnachtsmann Stefan DoBereck wenig Spal.
,»Wenn es nach den meisten Eltern ginge, miiss-
ten meine Kollegen und ich ausschlieBlich Hei-
lig Abend um 17 Uhr bei ihnen auf der Matte
stehen. Dies ist nicht nur unmdglich, das ist vol-
liger Quatsch. Ein kleines Kind von zwei, drei
Jahren hat keinen Kalender im Spielzimmer und
weil nichts von Terminen. Wahrscheinlich ist es
ihm auch schnuppe, ob der Nikolaus schon am 5.
oder erst am 10. Dezember Geschenke abliefert.
Deshalb appelliere ich beharrlich an meine pri-
vaten Kunden, in der Termingestaltung mog-
lichst offen zu sein. Bei Firmenveranstaltungen
kann das Zeitkorsett manchmal etwas stdrker
kneifen. Aber eigentlich bekommen wir alles
zur Zufriedenheit simtlicher Beteiligten hin. Es
sei denn, die Festivitdt gerdt aus den Fugen, der
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Alkohol flieBit bereits vor dem Erscheinen des
weihnachtlichen Vorboten in Strémen und auch
sonst geht es ziemlich turbulent zu — in solch ei-
nem Fall kommt dem Weihnachtsmann die un-
dankbare Aufgabe zu, das verrutschte Szenario
wieder grade zu riicken. In unserem Netzwerk
stehen solch robuste Mannsbilder parat, die mit
derartigen Herausforderungen auf professionelle
Art fertig werden.”

Auch in diesem Jahr hat fiir den Weihnachts-
mann aus Koéln die Saison wieder Mitte Novem-
ber begonnen und reicht bis zum 26. Dezember.
Bis zu elf Auftritte absolviert Stefan DoBereck in
der heiflen Phase. Da kann es durchaus schon
mal passieren, dass der lang ersehnte Gast seinen
Schlitten auf dem Dach des Unternehmens, in
dem die betreffende Feier geplant ist, erst gegen
Mitternacht einparkt. Nicht weiter schlimm. Auf
eine schone Bescherung mit Weihnachtsmann
live warten Jung und Alt gerne etwas langer.

TEXT: BRIGITTE WALDENS
FoTos: STEFAN DORERECK

WEIHNACHTSMANN-SERVICE

STEFAN DOfSERECK

Iltisweg 4

50859 Koln

Fon 0221 1709700

Mail info@weihnachtsmann-service.de
Web www.weihnachtsmann-service.de

Stefan Dof3ereck im Ori-
ginal. Mit Humor, Elo-
quenz, aber auch mit
Ernsthaftigkeit gibt er
seine Erfahrung an an-
dere Mitstreiter seines
Netzwerkes weiter.
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AUS DER REGION GASTKOMMENTAR

Spannungsfeld
Immobilienmarkt 2026

Aktuell bewegt sich der Immobilienmarkt in einer
Zwickmiihle zwischen Impulsen zu Wandel und
bremsenden Faktoren. Auf der einen Seite stehen
strukturelle Treiber, die mittelfristig fiir Bewegung
sorgen konnten: etwa eine anhaltende Wohnungsnot
in Ballungsrdumen, der demografische Wandel mit
selektiver Nachfrageverlagerung und staatliche Mal3-
nahmen zur Forderung von energetischer Sanierung
und Neubau. Auf der anderen Seite lasten Risiken auf
dem Markt — vor allem die Zinshohe, die Baukosten-
steigerung und zunehmende regulatorische Anforde-
rungen.

Die Marktentwicklung 2026 wird somit geprigt sein
von einer mehrfachen Spannung: Wer kann bauen
oder modernisieren, wer wird von steigenden Kosten
und Zinsen blockiert? Und wo gelingt noch eine
Trendumkehr zugunsten einer vorsichtigen Erholung?
Der Schliissel zur Marktbewegung liegt in der Zins-
entwicklung und der Refinanzierungsstruktur der
Banken. Aktuell bewegen sich Bauzinsen bei zehn-
jahriger Bindung hdufig im Bereich von rund 3,3 bis
etwa 4 Prozent — je nach Beleihungsgrad und Bonitit.

Ein starker Zinsriickgang gilt als unwahrscheinlich.
Die Risikoprdmien der Banken und der Refinanzie-
rungsdruck tiber Pfandbriefe und Kapitalmarktinst-
rumente werden weiterhin eine hohe Hiirde bleiben.
Insofern ist zu erwarten, dass viele Marktteilnehmer
mit konservativen Szenarien planen und Investitionen TiMM GROSKURTH IST GESCHAFTSFUHRENDER

eher verzogern oder kleinteilig angehen. In 2026 be- GESELLSCHAFTER DER HW BAUFI FINANZGRUPPE GMBH
findet sich der Immobilienmarkt in Deutschland da-
her in einer Phase der Repositionierung. Potenzial
zur Erholung ist vorhanden, aber der Weg dorthin ist
steinig. Die Branche wird sich erneut fragen miissen,

Foto: HW BAUFI

wie sie Wandel organisiert. rioplanung und differenzierte Finanzierungsarchitekturen,
In diesem Zusammenhang spielt die Politik eine nicht um Kunden — ob private Bauherren oder Projektentwickler
unwesentliche Rolle, da sie unterstiitzend wirken — durch das Spannungsfeld von Wandel und Stagnation zu
kann. 2026 geht es um Beratungskompetenz, Szena- begleiten.
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CYBERANGRIFFE: MILLIARDENKOS-
TEN UND WACHSENDE RISIKEN FUR
UNTERNEHMEN

Laut einer Umfrage des Digitalver-
bands bitkom unter 1.000 Unternehmen
aus verschiedensten Branchen entstan-
den der deutschen Wirtschaft allein im
letzten Jahr Schidden in Hohe von 289,2
Milliarden Euro durch Datendiebstahl,
Industriespionage und Sabotage. Davon
gehen rund 200 Milliarden Euro direkt
auf Cyberangriffe zuriick. Zum Ver-
gleich: Der Bundeshaushalt 2025 be-
lauft sich auf 500 Milliarden Euro.

Die Kosten entstehen nicht nur durch
direkte Ausfille oder Ersatzmafinah-
men, sondern auch durch Erpressungen,
Rechtsstreitigkeiten und Umsatzeinbu-
Ben durch verlorene Wettbewerbsvor-
teile oder Plagiate.

AUS DER PRAXIS RECHT | STEUERN | FINANZEN

Wer steckt hinter den Angriffen?

Laut bitkom berichten neun von zehn
Unternehmen (87 Prozent) von Dieb-
stahl, Spionage oder Sabotage.

* 68 Prozent der Attacken lassen sich auf
organisierte Kriminalitit zurlickfiihren.
* 28 Prozent wurden ausliandischen

Nachrichtendiensten zugeordnet.
Besonders haufig werden China und
Russland als Ursprungsldnder genannt
* 46 Prozent der betroffenen Unterneh-
men waren Angriffen aus diesen Staa-
ten ausgesetzt.

Losegeldforderungen fiir jedes dritte
Unternehmen

34 Prozent der Unternechmen waren laut
bitkom bereits mit Erpressung durch
verschliisselte Daten konfrontiert.

* Jedes siebte Unternehmen (15 Pro-
zent) zahlte bereits Losegeld.

» Weitere 15 Prozent wollten oder konn-
ten dazu keine Angaben machen — ein
Hinweis darauf, dass die Dunkelziffer
hoher liegen konnte.

Friihzeitige Investitionen in IT-Sicher-
heitsmafinahmen verringern die Wahr-
scheinlichkeit, in diese Zwangslage zu
geraten.

D’AVOINE TEUBLER NEU

AN RECHTSANWALTE

Alle Infos und Kontaktméglichkeiten unter:

Unternehmen

von heute ...

... brauchen eine Rechtsberatung von

morgen.

Wer in unserer schnelllebigen Welt Erfolg haben
mochte, muss auf dem neuesten Stand der Dinge
sein — und das gilt fiir Unternehmen und fiir

die begleitende Rechtsberatung.

Mit uns gehen Sie hier auf Nummer sicher — egal, ob
Sie lhr Unternehmen restrukturieren mochten oder
eine professionelle Unterstiitzung in den Bereichen
Arbeitsrecht, Handelsrecht, Steuerrecht oder

Bankrecht bendtigen.
ATN - zuverlassig, engagiert, kompetent.

der Bergische Unternehmer 12|25
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Investitionen in IT-Sicherheit: Licht
und Schatten

Deutsche Unternehmen investieren laut
bitkom im Durchschnitt 18 Prozent ih-
res [T-Budgets in Sicherheit — knapp
unter der Empfehlung von 20 Prozent.

* 41 Prozent der Unternehmen liegen
iiber 20 Prozent

* 40 Prozent investieren zwischen 10
und 20 Prozent

* 8 Prozent zwischen 5 und 10 Prozent
¢ 2 Prozent unter 5 Prozent

Die Unterschiede zeigen: Wihrend eini-
ge Unternehmen gut aufgestellt sind, ha-
ben andere erheblichen Nachholbedarf.
Angriffe auf die Lieferkette: Eine un-
terschitzte Gefahr

Cyberangriffe betreffen nicht nur die
groflen Konzerne. Immer hiufiger gera-
ten Zulieferer und Dienstleister ins Vi-
sier. Ein aktuelles Beispiel: Der Ran-
somware-Angriff auf Collins
Aecrospace im September fiihrte zu
massiven Stérungen an europdischen
Flughéfen wie Berlin, Briissel, Dublin
und London Heathrow. Check-in und
Gepiackaufgabe waren zeitweise un-
moglich, Bordkarten mussten hand-
schriftlich ausgestellt werden, Starts
und Landungen fielen aus. Umgekehrt
kénnen Angriffe auf groBe Unterneh-
men auch Zulieferer treffen: Jaguar
Land Rover musste nach einer Cyberat-
tacke Ende August die Produktion bis
1. Oktober 2025 stoppen. Der Verlust
fiir das Unternehmen: rund 138 Millio-
nen Euro — von dem Unternehmen sind
nicht nur 30.000 Beschiftigte, aber
auch Zehntausende Beschiftigte bei
den Zuliefererunternechmen abhéngig.
Was Unternechmen jetzt tun sollten
Diese Beispiele zeigen: IT-Sicherheit ist
nicht nur ein Schutzschild fiir das eige-
ne Geschift, sondern auch ein entschei-
dender Faktor fiir die Zuverldssigkeit in
der Lieferkette.

Unternehmen sollten sich fragen:

* Welche Vorsichtsmafnahmen ergrei-
fen unsere Dienstleister?

* Wie stark wéren wir betroffen, wenn
ein Partner ausfillt?
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Hier greift der Digital Operational Res-
ilience Act (DORA) der EU. Er ver-
pflichtet Banken und Versicherungen,
das IKT-Sicherheitsmanagement und
die Steuerung ihrer Dienstleister streng
zu regeln.

(Quelle: Rinke Treuhand)

DAs WEITERARBEITEN IM ALTER
SOLL ATTRAKTIVER WERDEN

Arbeitnehmer, die die gesetzliche Re-
gelalters- grenze von 67 Jahren erreicht
haben und weiterarbeiten wollen, sollen
ihren Arbeitslohn ab dem 01.01.2026
bis zu 2.000 € im Monat steuerfrei er-
halten. Unbeachtlich ist, ob es sich um
eine bereits ausgelibte oder eine ande-
ren, gegebenenfalls auch neue aufge-
nommene Tétigkeit handelt.

Hinweis: Fiir die Geburtsjahrginge
1647 bis 1963 gilt eine Ubergangsrege-
lung zum Erreichen der Regelalters-
grenze, die bei der Neuregelung be-
riicksichtigt wird.

Der Arbeitslohn aus der steuerfreien
Aktivrente soll — anders als zunédchst
vorgesehen — nicht dem Progressions-
vorbehalt unterliegen.

Die auf 2.000 € pro Monat und auf Ein-
kiinfte aus nichtselbstdndiger Arbeit
begrenzte Steuerfreistellung soll so-
wohl im Lohnsteuerabzugs- als auch im
Einkommensteuer-Veranlagungsverfah-
ren gelten. Damit werden maximal
24.000 € pro Jahr steuerfrei gestellt.
Wird im Lohnsteuerabzugsverfahren

die Steuer-klasse VI angewendet, hat
der Arbeitnehmer dem Arbeitgeber zu
bestétigen, dass die Steuerfreistellung
nicht bereits in seinem ersten Dienst-
verhéltnis (Steuerklassen I bis V) be-
riicksichtigt worden ist. Diese Bestiti-
gung muss der Arbeitgeber zum
Lohnkonto des Arbeitnehmers nehmen.
Auf den tatsdchlichen Bezug einer Re-
gelaltersrente oder von Versorgungsbe-
ziigen wegen Erreichens einer Alters-
grenze soll es nicht ankommen.
Begiinstigt sein sollen ausschlieBlich
laufende und einmalige Einnahmen aus
einer aktiven Arbeitnehmertitigkeit,
fiir die der Arbeitgeber Beitrdge zur ge-
setzlichen Rentenversicherung zu ent-
richten hat. Daher ist die Steuerfreistel-
lung unter anderem fiir das Arbeits-
entgelt aus geringfiigigen Beschéfti-
gungsverhéltnissen ausgeschlossen.
Entsprechendes gilt fiir beherrschende
Gesellschafter- Geschéftsfiihrer einer
GmbH.

Hinweis: Die steuerfreie Aktivrente ist
im Lohnkonto aufzuzeichnen und in
der Lohnsteuerbescheinigung anzuge-
ben.

(Quelle: Breidenbach-Gruppe/ BDO
Alliance)

EWIR-KoOMMENTAR DES RA DRr.
MARC D’AVOINE zum BFH-URTEIL
vom 14.05.2025

EWiR-Kommentar des RA Dr. Marc
d’Avoine zum BFH-Urteil vom
14.05.2025 — X1 ZR 23/22 in ZIP Heft
46/2025, 2811 zur Beschrankung der
Nachhaftung des Insolvenzschuldners
fiir Umsatzsteuerschulden nach Beendi-
gung des Insolvenzverfahrens.

Im Ergebnis haftete der (restschuldbe-
freite) Unternehmer nicht und konnte
sich erfolgreich gegen das Finanzamt
wehren, das ihn fiir ausgefallene Um-
satzsteuer aus dem Verfahren in An-
spruch nehmen wollte. Denn dort hatte
der Insolvenzverwalter die unterneh-
merische Tatigkeit fortgesetzt und da-
durch (steuerbare) Umsétze generiert.

www.bvg-menzel.de



(Erst) Seine Handlungen hatten die vor-
liegend (streitigen) Masseverbindlich-
keiten wegen Umsatzsteuer ausgeldst.
Und das war beim BFH-Urteil vom
28.11.2017 — VII R 1/16 (BFHE 260, 26
= BStBI 11 2018, 457 = ZIP 2018, 593)
anders.

Fazit: Bei ,,Verkehrssteuern® ist und
bleibt die Haftung jeweils auf das ehe-
malige Massevermogen beschrankt.
Das kann und sollte der Ex-Schuldner
gegeniiber dem FA einwenden und nicht
erst im Zuge einer Vollstreckung die
,Einrede der beschrinkten Nachhaf-
tung® erheben.

(Quelle: ATN D'avoine Teubler Neu
Rechtsanwilte)

AKTUELLES ZUR
GESCHAFTSFUHRERHAFTUNG UND
ZUM INSOLVENZANTRAG

Das Oberlandesgericht Frankfurt hat
mit Beschluss vom 16.1.2025 im Rah-
men einer Beschwerde eines Insolvenz-
verwalters beziiglich der Bewilligung
von Prozesskostenhilfe fiir eine beab-
sichtigte Klage inzident die Vorausset-
zungen konkretisiert, nach denen eine
D&OVersicherung im Falle von Kar-

1

dinalpflichtverletzungen des Geschéfts-
fithrers den Deckungsschutz verwei-
gern darf.Im Urteilsfall begehrte ein
Insolvenzverwalter die Bewilligung
von Prozesskostenhilfe fiir eine beab-
sichtigte Klage auf Feststellung der
Verpflichtung zur Gewdhrung bedin-
gungsgemafen Versicherungsschutzes
gegen den D&O-Versicherer der insol-
venten Gesellschaft. Der im Register
eingetragene Geschiftsfithrer soll le-
diglich als Strohmann fiir den fakti-
schen Geschiftsfithrer gewirkt haben,
ohne dass er tatsdchlich Organfunktio-
nen tibernommen und wahrgenommen
habe. Die D&O-Ver-sicherung hat die

In

Deckung abgelehnt, denn der Ge-
schiftsfithrer habe gegen das insolven-
zrechtliche Zahlungsverbot, das u. a.
dem Geschiftsfiihrer einer Gesellschaft
verbietet, nach Eintritt der Zahlungsun-
fahigkeit Zahlungen vorzunehmen, ver-
stoBen. Das Landgericht Wiesbaden
hatte diesen Prozesskostenhilfeantrag
abgelehnt und auch die dagegen gerich-
tete Beschwerde des Insolvenzverwal-
ters hatte am 16.1.2025 vor dem Ober-
landesgericht Frankfurt keinen Erfolg.
Der eingetragene Geschéftsfiithrer der
Gesellschaft habe eine Kardinalpflicht
verletzt, indem er bei Eintritt der Insol-
venzreife keinen Insolvenzantrag stellte
und, ohne sich liber die geschéiftliche
Situation ins Bild zu setzen, die Ge-
schifte weiterfithrte bzw. weiterfithren
lieB. Die Annahme einer Kardinal-
pflicht setzt voraus, dass die von dem
Versicherungsnehmer verletzte Rechts-
norm zu den zentralen, elementaren
Grundregeln gehort. Bei der in der In-
solvenzordnung geregelten Insolvenz-
antragspflicht handelt es sich um solch
eine Kardinalpflicht des Geschaftsfiih-
rers. Dem Geschiftsfiihrer obliegt die
Vergewisserung der wirtschaftlichen
Lage der Gesellschaft sowie die einge-

*
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hende Priifung der Insolvenzreife. Die
Beweispflicht der Pflichtverletzung des
Versicherungsnehmers liegt bei dem
Versicherer. Handelt es sich um elemen-
tare berufliche Pflichten, deren Kennt-
nis nach der Lebenserfahrung bei je-
dem Berufsangehorigen vorausgesetzt
werden kann, ist der Vortrag weiterer
Indizien entbehrlich. Die Kardinal-
pflichtverletzung des formalen Ge-
schiftsfiihrers lag darin, dass er sich
auf eine formale Geschiftsfithrerstel-
lung beschréinkt hatte, ohne seine Or-
ganisations- und Kontrollpflichten zu
erfiillen. Werden diese Pflichten wie
hier durch die Einschaltung eines
Strohmanns erheblich verletzt, darf
der Versicherer eine wissentliche
Pflichtverletzung annehmen, die ihn
von seiner Leistungspflicht befreit.
Geschiéftsfithrer nicht eindeutig identi-
fizierbar sei. Zudem miissten die Be-
troffenen fiir das Gericht zur ord-
nungsgemiBen Verfahrensfithrung
unter ihrer Wohnanschrift erreichbar
sein. Das Oberlandesgericht Koéln
stimmte dem Amtsgericht am
9.1.2025 im Grundsatz zu, dass die Be-
troffenen eines Registerverfahrens
moglichst so genau zu bezeichnen
sind, dass sie eindeutig identifizierbar
sind. Hierzu gehdre grundsitzlich eine
ladungsfihige Anschrift. Sinn und
Zweck des Handelsregisters sei die
Transparenz des Rechtsverkehrs sowie
die zuverldssige Zurverfiigungstellung
von Informationen iiber die Rechtsver-
hiltnisse von Kaufleuten und Gesell-
schaften. Die private Wohnanschrift
des Geschiéftsfiihrers sei hierfiir je-
doch nicht erforderlich. Es werde re-
gelméfBig davon ausgegangen, dass der
Geschiftsfithrer unter der Geschéfts-
anschrift erreichbar ist. Im Ergebnis
konne die vorsorgliche Angabe einer
privaten Wohnanschrift der Geschafts-
fithrer nicht zur Eintragungsvorausset-
zung gemacht werden. Diese konne im
Bedarfsfall auch durch eine einfache
Melderegisterauskunft bei der zustéin-
digen Meldebehorde ermittelt werden.
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Hinweis: Der anlasslosen Erhebung
privater Wohnanschriften von Ge-
schaftsfithrern durch Beanstandungen
von Anmeldungen zum Handelsregis-
ter ist somit die Entscheidung des
Oberlandesgerichts Koln vom 9.1.2025
entgegenzusetzen.

(Quelle: HLB TREUMERKUR GmbH
& Co. KQG)

ERBSCHAFTSTEUERLICHE
BEGUNSTIGUNGEN BEI DER
UBERTRAGUNG VON UNTERNEHMENS-
VERMOGEN NUTZEN

Die unentgeltliche Ubertragung von un-
ternehmerischem Vermogen in Form
von Einzelunternehmen, Beteiligungen
an Personengesellschaften und Beteili-
gungen an Kapitalgesellschaften ist im
Grundsatz nach wie vor schenkung-/
erbschaftsteuerlich stark privilegiert.
Im giinstigsten Fall kann eine vollige
Befreiung von der Schenkung-/Erb-
schaftsteuer erlangt werden. Ob dies
gelingt, hiangt allerdings von einer Viel-
zahl an Bedingungen ab, die stets sehr
sorgfiltig fiir den Einzelfall zu priifen
sind. Die erbschaft- und schenkung-
steuerlichen Beglinstigungen stehen
aber auch wieder auf dem verfassungs-
rechtlichen Priifstand. Unter dem Az. 1
BVR 804/22 ist insofern beim BVerfG
ein Verfahren anhingig, das insbeson-
dere der Frage nachgeht, ob Erwerbe-
rinnen und Erwerber, fiir die diese Be-
glinstigungsnormen keine Anwendung
finden, in verfassungsrechtlich zu be-
anstandender Weise benachteiligt wer-

den. Beanstandet wird u.a., dass Nach-
lassgegenstinde des Privatvermdgens
wesentlich hoher besteuert werden als
identische Gegenstidnde des Betriebs-
vermogens. Das BVerfG hatte eine Ent-
scheidung in diesem Verfahren noch
fiir dieses Jahr angekiindigt. Der Aus-
gang dieses Verfahrens ist allerdings
vollig offen. Daneben werden diese
deutlichen Privilegien im politischen
Raum zunehmend kritisch gesehen. In-
soweit ist zu erwarten, dass zumindest
die Grenzen der Begiinstigung enger
gezogen werden.
Handlungsempfehlung: Es muss davon
ausgegangen werden, dass die gesetzli-
chen Rahmenbedingungen fiir die
Ubertragung von Unternehmensvermo-
gen nicht besser werden. Sollen Uber-
tragungen auf die nidchste Familienge-
neration erfolgen, so sollte daher
gepriift werden, ob diese vorgezogen
werden, um die aktuell noch sehr giins-
tigen Rahmenbedingungen zu sichern.
Allerdings sind diese Fragen stets bzgl.
der Auswirkungen sehr komplex, so
dass steuerlicher Rat einzuholen ist.
Wenn im Familienkreis kein geeigneter
Nachfolger fiir das Unternechmen vor-
handen ist, kann in Erwdgung gezogen
werden, dieses schenkweise oder ver-
billigt z.B. an einen leitenden Mitarbei-
ter zu libertragen, um den Bestand des
Unternehmens zu sichern. Insoweit hat
der BFH klargestellt, dass i.d.R. darin
kein Arbeitslohn zu sehen ist, sondern
eine Schenkung, die unter die schen-
kungsteuerlichen Vergiinstigungen
fallt.

(Quelle: RMB Bachtig Steuerbera-
tungsgesellschaft mbH)

ABSCHREIBUNGEN VON IMMOBILIEN
GESICHERT?

Kiirzlich waren der Referentenentwurf
des BMF (,,BMF-E*) zur ,,Siebten
Verordnung zur Anderung steuerlicher
Verordnungen® und die darin geplan-
ten Verschirfungen fiir Immobilienei-
gentiimer Thema eines unserer
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Newsbeitrage. Durch Pline zur Nor-
mierung eines Verfahrens zur Kauf-
preisaufteilung und strenge Gutachter-
pflichten bei Abweichungen von den
pauschalierten Kaufpreisaufteilungen
(§ 9b EStDV BMF-E) sowie Nutzungs-
dauern (§11c Abs. la EStDV BMF-E)
bestand in dem Entwurf ein hohes Ri-
siko fiir steuerliche Mehrbelastungen
von Vermietern.

Fiirs Erste diirfen Eigentliimer, Kapital-
anleger und Kaufinteressenten jedoch
wieder ruhiger schlafen. Im nun vorge-
legten Regierungsentwurf zur Siebten
Verordnung zur Anderung steuerlicher
Verordnungen sind die zuvor noch ge-
planten Verschiarfungen nicht mehr
enthalten.

Herrscht damit nun Sicherheit?

Damit sind nun auch im zweiten Jahr in
Folge die geplanten Verschéarfungen

rund um die Abschreibung von Immo-
bilien nicht beschlossen worden. Zur
Erinnerung: 2024 plante das BMF be-
reits, im Rahmen des Jahressteuerge-
setzes 2024 eine Verschiarfung des An-
satzes kiirzerer Nutzungsdauern von
Gebéduden durchzusetzen. Im vorheri-
gen Versuch sollten kiirzere Nutzungs-
dauern nur noch anerkannt werden,
wenn die kiirzere Nutzungsdauer weni-
ger als zehn Jahre betragen sollte. Dass
ein Gebdude mit einer so geringen
Restnutzungsdauer kaum kaufpreisrele-
vant sein diirfte und somit ein Grofteil
des Kaufpreises auf den nicht ab-
schreibbaren Grund und Boden hitte
entfallen miissen, wére natirlich ein
angenehmer Nebeneffekt aus Sicht der
Finanzverwaltung gewesen.

Im Einklang damit vertrat die Finanz-
verwaltung bereits vor Verdffentlichung

In

des Referentenentwurfs eine restriktive
Auffassung. Vertragliche Kaufpreisauf-
teilungen wurden mithilfe von Auftei-
lungen nach der BMF-Arbeitshilfe ,,an-
gezweifelt”. Als Gegenargumente
gelten aus Sicht der Finanzverwaltung
nach einer Anzweiflung haufig nur
noch Gutachten. Kaufméannischen Ar-
gumenten wird fortlaufend immer we-
niger Gewicht eingerdumt und an Gut-
achten werden laufend héhere Formal-
anforderungen gestellt.

Fortbestand haben mangels Neurege-
lung jedoch weiterhin uneingeschriankt
die im letzten Beitrag erwéhnten aktu-
ellen Gerichtsurteile, die den Steuer-
pflichtigen weiterhin die Freiheit besté-
tigen, Gebdude anhand der
tatsdchlichen Gegebenheiten steuerlich
geltend zu machen.

(Quelle: Rinke Treuhand)
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FUR SIE UNTERWEGS EIN FEUERWERK ZUM JAHRESWECHSEL — SYDNEY*S IMPOSANTE KULISSE

Die schonste Symbiose
des Jahreswechsels.
(Foto Seite 42-43)

Die Habour Bridge.
(Foto oben)
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in Viertel aller Australier lebt hier,

und jeder Australienreisende kommt

irgendwann hier an. Eine Stadt voller

Geschichte, in der nur jeder 4. Ein-

wohner auch hier geboren ist. Ein
ausgedehnter Naturhafen, der — eingebettet in
das weitrdumige, zerkliiftete Hiigelland und
die Felsregion der Blue Mountains — an einer
Flussmiindung gelegen ist, war die Geburts-
stiatte Australiens. Am 26. Januar 1788 wurde
die Sydney Cove, nur hundert Meter von der
heutigen Oper entfernt, als Ankerplatz der ers-
ten Flotte ausgewdhlt. Mit an Bord: 1.030 Pas-
sagiere, davon 736 Striflinge, die aus den
iberfiillten britischen Gefédngnissen verbannt
worden waren. Captain Philipps nannte die ers-
te Siedlung ,,Sydney Cove®. Francis Greenway,
ein Architekt, der wegen minderschweren Ver-
gehens nach Australien geschickt worden war,
entwarf einige der historischen Gebdude am
Hafen, die heute zu den Sehenswiirdigkeiten
der Stadt zdhlen. Aus den Zelten wurden Holz-
hiitten, Steinbauten, Biirohochhiuser, und

schlieBlich hat man in planloser Folge Wolken-
kratzer hochgezogen. Uber fiinf Millionen
Menschen leben und arbeiten in dem grof3stad-
tischen Einzugsgebiet, das mit iiber 4.000 gkm
die siebenfache Fliche Londons aufweist, be-
gleitet von allen Problemen, die die Menschen
mit threm Anspruch an das Leben so mit sich
bringen. Sydney hat sich zu einer kosmopoliti-
schen Metropole entwickelt, begonnen hat es
mit den Einwanderungswellen aus Sid- und
Nordeuropa, dann folgten die Strome aus Siid-
ostasien. Aus einer alten Straflingswelt ist heu-
te ein kultureller, kulinarischer, weltoffener
Schmelztiegel geworden.

DIE LEICHTIGKEIT DES SEINS

Abwechslung und Entspannung sucht man nicht,
man begegnet ihr. In Jazzklubs und Arbeiter-
kneipen, bei Partys am Beach, bei Bootsfahrten
im Hafen und zum Zoo, bei Pferde- und Kut-
schenrennen, beim Karneval der Surfer. Ein
Name ist Programm: der berithmteste Strand

www.bvg-menzel.de



Sydneys, der Bondi Beach. Frithmorgens kom-
men die Surfer, gefolgt von den Sonnenanbe-
tern, die den Joggern im Weg liegen. Familien
feiern hier, Cliquen junger Leute hingen ab,
Musik liegt in der Luft. Nach Biiroschluss Af-
terwork Party am Strand — was will man mehr.
Auf AufBlenstehende wirkt es, als fithrten Syd-
neys Einwohner ein gédnzlich unbekiimmertes
Leben.

Das Stadtbild wird, vom Wasser aus gesehen,
von der optisch herausragenden Sydney Oper
geprigt. Die Habour Bridge verbindet das mit
Sehenswiirdigkeiten so reich gesegnete Zent-
rum mit dem Bankenviertel North Sydney. Vom
betriebsamen Circular Quay legen Fahren und
Ausflugsboote ab. Die Kulisse von ,,Downtown
Sydney* ist durch die glasernen Hochhaustiirme
einer florierenden Geschifts- und Handelsmet-
ropole geprigt. Stralen liegen wie schattige
Schluchten unter diesen Wolkenkratzern und
sind vom emsigen Treiben des Verkehrs und der
Menschen belebt. Dazwischen, wie Oasen der
Ruhe, liegen grof3ziigige Parks verstreut. Histo-

der Bergische Unternehmer 12|25

rische Gebdude und Stadtteile, wie der Besu-
chermagnet ,,The Rocks* wurden liebevoll res-
tauriert. Das alte Hafenviertel ,Darling Habour*
ist mit Aquarium, Marine Museum und Ein-

kaufskomplex langst ein Touristentreffpunkt ge-
worden. Das Kulturleben findet nicht nur in
Sydneys berithmter Oper statt: Unzédhlige Thea-
ter, Kinos, Kneipen, Bars und Nachtclubs sor-
gen fiir lange Nichte.

GESCHICHTE HAUTNAH

Unterhalb der Habour Bridge liegt das histori-
sche Viertel ,,The Rocks®, einst Ursprung der
australischen Besiedlung. Die Lager und Ver-
waltungshduser waren Anfang der 1980er Jahre
in einem derart schlechten Zustand, dass sogar
von Abriss die Rede war. Rechtzeitig zur
200-Jahr-Feier Australiens besannen sich die
Stadtviter eines Besseren und restaurierten die
Backsteingebdude originaltreu. Sie beherbergen
heute eine Vielzahl von Liden, Pubs und Res-
taurants und in den engen Gassen tummeln sich

Eine von vielen Acrylroh-
ren im Sydney Aquarium
,»Open Ocean Section®
(Foto oben)
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Einer der schlafrigsten
Bewohner des Zoos.
(Foto oben)
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zu jeder Tages- und Nachtzeit nicht nur die Tou-
risten. Die uniibersehbare Sydney Habour
Bridge wird wegen ihrer Form liebevoll
,»Coathanger®/ Kleiderbiigel genannt. Sie verbin-
det den siidlichen Innenstadtbezirk mit den
nordlich gelegenen Vororten und dem Banken-
viertel. Nach ihrer Fertigstellung im Jahr 1932
kostete die Uberfahrt fiir Autos sechs Pence, fiir
Pferd und Reiter ganze drei Pence. Auf einer
Lange von 1.150m bieten eine achtspurige Stra-
e und zwei Bahngleise, eine Fahrrad- und eine
FuBgéngerspur geniigend Platz fiir den gesam-
ten Verkehr.

Das ,,Sydney Opera House* zdhlt zu Australi-
ens grofiten Touristenattraktionen. Das Gebéu-
de fasziniert durch seine einzigartige Konst-
ruktion und Farbgebung aus jeder Perspektive.
Wobei man bei einer Bootsfahrt Richtung Zoo
die schonste Position fiir Fotos von der Vor-
deransicht der Oper bekommt. Der Name des
Architekten Jorn Utzon ist auf ewig mit dem
Gebdude verbunden, auch wenn er sich mit der
Kalkulation der Kosten beim Bau michtig ver-

rechnet hatte, was zu seiner sofortigen Entlas-
sung fiihrte.

HIGHLIGHTS DER STADT — NICHT NUR FUR
TOURISTEN

Der Taronga-Zoo — mit seinen entziickenden
Koalas, schon zu erreichen per Boot, vom Hafen
ausgehend, an der Oper vorbei. Wo erreicht man
einen Zoo auf schonerem Weg? Und im Zoo an-
gekommen, hat man von den Hiigeln um den
Bradley Head einen wunderschonen Blick auf
den Hafen. Bei 30ha Zoogeldnde sollte man ge-
nligend Zeit einplanen.

Der Botanische Garten, der eine Fiille einheimi-
scher und exotischer Pflanzen bietet und gleich-
zeitig die Parkanlage fiir das Government House
ist, die Residenz des amtierenden Gouverneurs.
Das Parliament House auf der Macquarie Street
ist das dlteste Regierungsgebiaude Australiens.
Dieser reich verzierte Bau kann bei taglich statt-
findenden Fiithrungen besichtigt werden. Durch
den Hyde Park gelangt man in die Innenstadt,
wer mdchte, zu den beiden wichtigsten Einkaufs-
und Geschéftsstraen. Am Sydney Square steht
die St. Andrews Cathedral von 1868. Die im go-
tischen Stil aus Sandstein erbaute Kirche ist das
dlteste anglikanische Gotteshaus Australiens.
Und wer doch noch ein ergiebiges Shopping-Er-
lebnis haben mochte, begebe sich auf direktem
Weg zum Queen Victoria Buildung. Das im ro-
manischen Stil erbaute Haus von 1898 ist nicht
zu tbersehen, nimmt es doch fast einen ganzen
Hauserblock ein und wurde nach umfangreicher
und ziemlich teurer Renovierung 1986 als Shop-
ping Center wiedererdffnet.

Zum Schluss noch etwas Gigantisches — das
Aquarium. Gleich unterhalb der FuBgingerbrii-
cke Pyrmont Bridge steht das Sydney Aquarium,
laut Guiness Buch das Grofite der Welt — mit Si-
cherheit aber eines der eindrucksvollsten. Von
auflen wie eine grofle Welle geformt, beherbergt
das Innere ausgedehnte Unterwasseraquarien.
Besondere Attraktion ist die ,,Open Ocean Sec-
tion”, in der die Besucher durch transparente
Acrylrohre gehen und dabei Haien, Rochen und
anderen farbenpréchtigen Fischen in die Augen
sehen. Eine Nachbildung des Great Barrier
Reefs mit Korallen fehlt ebenso wenig wie ein
Becken mit Delphinen und Seelowen.

www.bvg-menzel.de
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WENN SYDNEY IM HELLSTEN LICHT
ERSTRAHLT

Der Jahreswechsel steht an und die Spannung
steigt in der Stadt. Uberall werden Absperrun-
gen aufgebaut, Hinweise auf Aussichtspunkte
verteilt und Pline geschmiedet, wo der beste
Standort fiir einen perfekten Abend ist. Viel-
leicht vom Botanischen Garten aus? Von dort
hat man einen unverstellten Blick auf die Har-
bour Bridge und das Opernhaus — die beiden
Biithnen des beriihmtesten Feuerwerks der Welt.
Am Silvestermorgen fiillen sich schon friih die
Wiesen mit Menschen, die Picknickdecken aus-
breiteten und sich auf einen langen Tag vorbe-
reiteten.

Man kommt unweigerlich mit seinen Sitznach-
barn ins Gesprich, vertreibt sich die Zeit mit
Musik und Entspannung. Wenn die Sonne lang-
sam untergeht, farbt sie den Himmel in ein kréf-
tiges Orange, das sich im Wasser spiegelte. Das
erste, kleinere Feuerwerk um neun Uhr zaubert
bereits beeindruckende Farben in den Himmel
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und steigert die Vorfreude auf das, was noch
kommt.

Kurz vor Mitternacht beginnt der Countdown.
Zehn, neun, acht — die Menge zahlt laut mit. Als
die Uhr die Zwolf erreicht, explodiert der Him-
mel in einem gigantischen Spektakel aus Licht
und Farbe. Goldene, rote, blaue und violette
Funken wirbeln tiber dem Hafen, spiegeln sich
im Wasser, tanzen um die Harbour Bridge und
lassen das Opernhaus hell erstrahlen. Das Knal-
len hallt iber die Bucht, und die Menschen ju-
beln und feiern das neue Jahr, begriiBen das
Kommende. Als der letzte Lichtstrahl vergliiht,
setzt Applaus ein, ein Dank an die Stadt, an die
Freude und an das Vergangene.

Sydney zeigt, wie kraftvoll ein gemeinsamer
Augenblick sein kann, wie Menschen aus aller
Welt zusammenkommen, um Hoffnung, Freude
und Neuanfang zu feiern. Dieser Jahreswechsel
begleitet und bleibt fiir immer.

TEXT: KATJA WEINHEIMER
Fotos: KATJA WEINHEIMER, SHUTTESOCK

Sydney‘s Lebensfreude

in geballter Form am
Bondi Beach.
(Foto oben)
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HANDELSREGISTER

INSOLVENZEN

Uber das Vermégen der im Han-
delsregister des Amtsgerichts
Wuppertal unter HRB 30914
eingetragenen LoWa GmbH, Hil-
degardstr. 5, 42897 Remscheid,
gesetzlich vertreten durch die
Geschéftsfuhrerinnen Frau Ge-
sine Uhlenhaut, Sandbergstr. 22,
88477 Schwendi und Herrn Ric-
cardo Quintiero, Opphofer Str.
176, 42109 Wuppertal ist wegen
Zahlungsunfiahigkeit und Uber-
schuldung, am o1.11.2025, das
Insolvenzverfahren eréffnet. Die
Er6ffnung erfolgt aufgrund des
am 14.07.2025 bei Gericht einge-
gangenen Antrags der Schuldne-
rin. Zum Insolvenzverwalter wird
ernannt Rechtsanwalt Prof. Dr.
Peter Neu, Elberfelder StraBBe 39,
42853 Remscheid. Forderungen
der Insolvenzgldaubiger sind bis
zum 15.12.2025 unter Beachtung
des § 174 InsO beim Insolvenz-
verwalter anzumelden.

Uber das Vermégen der im Han-
delsregister des Amtsgerichts
Wuppertal unter HRB 21293
eingetragenen August Loher
GmbH Prézisions-Werkzeugfab-
rik, Morsbacher Str. 24, 42857
Remscheid, gesetzlich vertre-
ten durch den Geschaftsfiihrer
Herrn Klaus Gustav August L6-
her, Pohlhausenstr. 25, 53332

Bornheim ist wegen Zahlungs-
unfdhigkeit und Uberschuldung,
am 31.10.2025, das Insolvenz-
verfahren eréffnet. Die Eroff-
nung erfolgt aufgrund des am
28.05.2025 bei Gericht eingegan-
genen Antrags der Schuldnerin.
Zum Insolvenzverwalter wird er-
nannt Rechtsanwalt Sven Bader,
Hindenburgstr. 30, 42853 Rem-
scheid, Telefon: 02191/421010,
Fax: 02191/421070. Forderungen
der Insolvenzgldubiger sind bis
zum 12.12.2025 unter Beachtung
des § 174 InsO beim Insolvenz-
verwalter anzumelden.

Uber das Vermégen der im Han-
delsregister des Amtsgerichts
Wuppertal unter HRB 31715
eingetragenen Terebro GmbH,
Industriestr. 26, 40822 Mett-
mann, frithere  Anschrift/ein-
getragene  Geschaftsanschrift:
Ludwig-Richter-Str. 10, 42329
Wuppertal, gesetzlich vertre-
ten durch den Geschéftsfiihrer
Herrn Zilvinas Liutikas, Elber-
felder Str. 165, 42553 Velbert.
Geschéftszweig: Hoch- u. Tief-
bau, Stralenbau, Installation
bautechnischer Ingenieur- wu.
Kommunikationsnetzwerke,
Wohn- u. Nichtwohngebdude,
Verkehrskommunikationen, Kol-
lektoren, Tirme, Masten, hyd-
rotech. Bauten etc. ist wegen
Zahlungsunfihigkeit und Uber-

schuldung, am o01.11.2025, das
Insolvenzverfahren erdffnet.Die
Eroffnung erfolgt aufgrund des
am 24.07.2025 bei Gericht ein-
gegangenen Antrags einer Gldu-
bigerin. Zum Insolvenzverwalter
wird ernannt Rechtsanwalt Nils
Meifiner, Alfredstraie 220, 45131
Essen, Telefon: 0202 / 479329-0,
Fax: 0202 / 479329-199. Forde-
rungen der Insolvenzgldaubiger
sind bis zum 15.12.2025 unter
Beachtung des § 174 InsO beim
Insolvenzverwalter anzumelden.

Uber das Vermégen der im Re-
gister des Amtsgerichts Wup-
pertal unter HRB 32622 ein-
getragenen MMP Medical &
more Personalservice UG (haf-
tungsbeschrankt), Obenitterstr.
21, 42719 Solingen, gesetzlich
vertreten durch den Geschéfts-
fihrer Herrn Tarik Okan Dagli,
Melanchthonstrale 50, 42653
Solingen ist wegen Zahlungs-
unfdhigkeit und Uberschuldung
heute, am 07.11.2025, um 14:30
Uhr das Insolvenzverfahren er-
offnet. Die Eroffnung erfolgt
aufgrund des am 21.05.2025 bei
Gericht eingegangenen Antrags
der Schuldnerin. Zum Insolven-
zverwalter wird ernannt Rechts-
anwalt Kai Bartelt, Am Deckers-
hduschen 62, 42111 Wuppertal.

Forderungen der Insolvenzglau-
biger sind bis zum 19.12.2025

unter Beachtung des § 174 InsO
beim Insolvenzverwalter anzu-
melden.

Uber das Vermégen der im Regis-
ter des Amtsgerichts Wuppertal
unter HRB 30976 eingetragenen
Hatira‘s Beautysalon UG (haf-
tungsheschréankt), Bahnstrafie 3,
42327 Wuppertal, gesetzlich ver-
treten durch die Geschéftsfiihre-
rin Frau Hatira Bek, Haeseler Str.
27, 42329 Wuppertal ist wegen
Zahlungsunfihigkeit und Uber-
schuldung, am o07.11.2025, das
Insolvenzverfahren eroffnet. Die
Er6ffnung erfolgt aufgrund des
am 01.09.2025 bei Gericht ein-
gegangenen Antrags der Schuld-
nerin. Zur Insolvenzverwalterin
wird ernannt Rechtsanwaltin
Magdalena Konschalla, Turmhof
15, 42103 Wuppertal. Forderun-
gen der Insolvenzgldubiger sind
bis zum 19.12.2025 unter Beach-
tung des § 174 InsO bei der Insol-
venzverwalterin anzumelden.

Uber das Vermégen der im Han-
delsregister des Amtsgerichts
Wuppertal unter HRB 15405 ein-
getragenen Weeser Transporte
GmbH, Kasinostr. 66, 42651
Solingen, gesetzlich  vertre-
ten durch die Geschéftsfiihrer
Herrn Thomas Weeser, Kasi-
nostr. 66, 42651 Solingen und
Herrn Ulrich Weeser, Kasinostr.

Unser Service fir Sie:

Telefon
0202 43 23 42
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66, 42651 Solingen ist wegen
Zahlungsunfahigkeit und Uber-
schuldung, am 19.11.2025, das
Insolvenzverfahren eroffnet.
Die Eroffnung erfolgt aufgrund
des am 03.07.2025 bei Gericht
eingegangenen Antrags eines
Glaubigers. Zum Insolvenzver-
walter wird ernannt Rechts-
anwalt Stefan Sprinz, Obenit-
terstrale 21, 42719 Solingen,
Telefon: 0212/226605-01, Fax:
0212/226605-02.  Forderungen
der Insolvenzgldubiger sind bis
zum 02.01.2026 unter Beach-
tung des § 174 InsO beim Insol-
venzverwalter anzumelden.

Uber das Vermégen der im Han-
delsregister des Amtsgerichts
Wuppertal unter HRB 33623 ein-
getragenen Metall & Mehr GmbH,
Hauptstr. 32, 42579 Heiligen-
haus, gesetzlich vertreten durch
den Geschaftsfiihrer Herrn Dirk
Karrenberg, Hauptstr. 32, 42579
Heiligenhaus.  Geschaftszweig:
Dienstleistungen aller Art im Be-
reich der Metallbearbeitung ist
wegen Zahlungsunfdhigkeit und
Uberschuldung, am 28.11.2025,
um 09:05 Uhr das Insolvenzver-
fahren eroffnet. Die Eroffnung er-
folgt aufgrund des am 16.10.2025
bei Gericht eingegangenen An-
trags der Schuldnerin. Zum In-
solvenzverwalter wird ernannt
Rechtsanwalt Nikolaos Antoni-

adis, Obenitterstrafie 21, 42719
Solingen, Telefon: 0212 22 66 o5
01, Fax: 0212 22 66 o5 02. For-
derungen der Insolvenzglaubiger
sind bis zum 05.01.2026 unter
Beachtung des § 174 InsO beim
Insolvenzverwalter anzumelden.

Uber das Vermdgen der im Han-
delsregister des Amtsgerichts
Wuppertal unter HRB 6116 ein-

getragenen FINI Mechanische Be-
arbeitung von Metallwaren und
Kunststoffen Gesellschaft

mit beschrankter Haftung, Schef-
felstrae 37, 42327 Wupper-
tal, gesetzlich vertreten durch
den Geschéftsfithrer Herrn Ni-
kola Kukovacec, In den Birken
2, 42113 Wuppertal ist wegen
Zahlungsunfihigkeit und Uber-
schuldung, am 28.11.2025, das
Insolvenzverfahren eroffnet. Die
Er6ffnung erfolgt aufgrund des
am 07.10.2025 bei Gericht einge-
gangenen Antrags der Schuldne-
rin. Zum Insolvenzverwalter wird
ernannt Rechtsanwalt Dr. Jens
Schmidt, Friedrich-Ebert-Str. 146,
42117 Wuppertal, Telefon: o202
302070, Fax: 0202 314708. For-
derungen der Insolvenzglaubiger
sind bis zum 09.01.2026 unter

Beachtung des § 174 InsO beim
Insolvenzverwalter anzumelden

Uber das Vermogen der im Han-
delsregister des Amtsgerichts
Wuppertal unter HRB 17904
eingetragenen  Stoschek  Tir-
bandsysteme GmbH, Nevigeser
Str.  247-249, 42553 Velbert,
gesetzlich vertreten durch den

Geschaftsfithrer Herrn Dieter

nw

Stoschek, Nevigeser Str. 247,
42553 Velbert. Geschdftszweig:
Die Herstellung und der Vertrieb
von Tir- und Fensterbeschlagen.
ist wegen Zahlungsunfdhig-
keit und Uberschuldung, am
28.11.2025, das Insolvenz-
verfahren eroffnet. Die Eroff-
nung erfolgt aufgrund des am
29.09.2025 bei Gericht einge-
gangenen Antrags der Schuldne-
rin. Zum Insolvenzverwalter wird
ernannt Rechtsanwalt Dr. Jens
Schmidt, Friedrich-Ebert-Str.
146, 42117 Wuppertal. Forde-
rungen der Insolvenzgldubiger
sind bis zum 09.01.2026 unter
Beachtung des § 174 InsO beim
Insolvenzverwalter anzumelden.

Uber das Vermdgen der im Han-
delsregister des Amtsgerichts

In

Wuppertal unter HRB 18049
eingetragenen Matthes Maschi-
nen, Industrietechnik GmbH,
Bollenhdhe 5, 40822 Mettmann,
gesetzlich vertreten durch den
Geschéftsfihrer Herrn André
Matthes, Bollenhdhe 5, 40822
Mettmann. Geschéftszweig:
An- und Verkauf, Vertrieb so-
wie Herstellung von industrie-
technischen Anlagen und Ma-
schinen sowie von Anlagen fiir
Teile- und Behdlterreinigung, fir
Abwasseraufbereitung und War-
tung solcher Anlagen, ist wegen
Zahlungsunfihigkeit und Uber-
schuldung, am o1.12.2025, das
Insolvenzverfahren eréffnet. Die
Eroffnung erfolgt aufgrund des
am 03.09.2025 bei Gericht ein-
gegangenen Antrags der Schuld-
nerin. Der zugrunde liegende
Antrag ist am 03.09.2025 bei
Gericht eingegangen. Es wird
Eigenverwaltung angeordnet.
Die Schuldnerin ist berechtigt,
unter der Aufsicht der Sach-
walterin  die Insolvenzmasse
zu verwalten und iber sie zu
verfiigen (§§ 270 - 285 Ins0O).
Zur Sachwalterin wird ernannt
Rechtsanwaltin Marion Rodine,
Friedrich-Ebert-Str. 146, 42117
Wuppertal. Forderungen der In-
solvenzglaubiger sind bis zum
12.01.2026 unter Beachtung des
§ 174 InsO bei der Sachwalterin
anzumelden.

WERBEN HILFT VERKAUFEN!

Probieren Sie es an dieser Stelle einmal aus.

Weitere Infos erhalten Sie bei uns:
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info@bvg-menzel.de
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